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TERMER OCH FORKORTNINGAR
ACARE Advisory Council for Aeronautics
Research in Europe, rad for starkan-
det av europeisk flygteknisk verksam-

het med ansvar for framtagning av
den strategiska forsknings- och inno-
vationsagendan for flygteknik (SRIA)
som utgor inriktningsdokument for
EU:s flygforskning.

ATI Aerospace Technology Institute,
Storbritanniens motsvarighet till
Innovair, organisationen som leder
det strategiska innovationsomradet
for flygteknik.

Clean Sky Europas storsta forsknings-
program nagonsin, ett sa kallat joint
technology initiative/public-private
partnership inom EU for miljovanli-
gare flygtransporter. Programmet
existerar i nuvarande form formellt
som Clean Sky 2, med budget pa
fyra miljarder euro och fokus pa att
verifiera innovativa teknologier och
nya koncept i fullskaliga flygande
demonstratorer.

Dual use Anvandning av teknologi inom
tva branscher, exempelvis inom bade
civilt och militart flyg. Se aven triple
use och multi use.

EDF European Defence Fund, den
europeiska forsvarsfonden som syftar
till att stodja konkurrenskraften och
innovationskapaciteten for EU:s
forsvarsindustri samt att komplettera
och konsolidera samarbetsinsatser
fran EU:s medlemsstater for att ut-
veckla gemensam férsvarsformaga.

FLUD Flygtekniskt utvecklings- och

demonstrationsprogram.

FMV Forsvarets materielverk.

FOI Totalférsvarets forskningsinstitut.

GF Demo Cront flygtekniskt demonstra-
torprogram.

IFFP Internationellt flygtekniskt forsk-
ningsprogram.

IntDemo Nuvarande svenskt flygtek-
niskt demonstratorprogram.

ITA Instituto Tecndlogico de Aeronau-
tica, Brasiliens flygtekniska universitet
i Sdo Jose dos Campos.

Multi use Anvandning av teknologi
inom manga olika teknikomraden. Se
aven dual use och triple use.

NFFP Nationellt flygtekniskt forsknings-
program.

NRIA National Research and Innovation
Agenda, nationell forsknings- och
innovationsagenda.

OEM Original Equipment Manufacturer,
foretag som har formaga att tillverka
kompletta produkter bestaende av
flera komponenter, som produceras
for en slutanvandare.

SESAR Single European Sky ATM Re-
search, EU-program som utvecklar
tekniska och operativa forutsattning-
ar for det gemensamma europeiska
luftrummet. Existerar i nuvarande
form formellt som SESAR 2020.

SIP Strategiskt innovationsprogram, i
dagslaget 17 strategiskt prioriterade
omraden med stor betydelse for Sve-
riges innovationsmassiga utveckling
och konkurrenskraft.

SMF Sma och medelstora féretag, nor-

malt 1-250 anstallda.

Sneda vagens princip Hur teknik-

mognadsgraden (se TRL) andras

over tiden, fran grundforskning via
demonstrationer till teknikintegra-
tion och full teknikmognad. Genom
att insatser pa flera mognadsnivaer
sker samtidigt i olika sammanhang
fas en fortlopande teknikforsorjning
mellan parallella sneda vagor. Se NRA
Flyg 2010 respektive NRIA Flyg 2013
for detaljer.

SWE Demo Foregaende svenskt flyg-

tekniskt demonstratorprogram.

Synkret innovation Innovation som

ar resultatet av att samtliga dgande
beslutsfattare har samma bild av
innovationsomradet, dess nyttor och
dess forutsattningar. Kan kopplas till
synkretism, det vill sdga samman-
smaltning av religioner/varldsbilder,
liksom till synkroniserad och konkret
innovation. Begreppet signalerar att
den offentliga sektorn star i tur att
genomfdra samma samsyns- och
samverkansuppbyggnad som trip-
pelhelixens andra tva delar — aka-
demi och industri - redan till stor del
genomfort.

Triple use Anvandning av teknologi

inom tre teknikomraden, exempelvis
inom civilt flyg, militart flyg och nagot
tredje omrade. Se dven dual use och
multi use.

TRL Technology Readiness Level, teknik-

mognadsgrad.




DEFINITIONER
Innovation Nytankande som genom
successiv hdjning av TRL resulterar i

en produkt eller tjanst pa marknaden.

Innovationsférmaga Att kunna om-
satta kunskap, kompetens och idéer i
nya lésningar for att mota behov och
efterfragan enligt ovan.

Innovationssystem System av funktio-
ner som tillsammans ser till att inno-
vation kan realiseras enligt ovan.

Forskning Vetenskapligt studium, en
aktiv, planmassig och metodisk pro-
cess som bedrivs av forskare for att fa

FoU Forskning och utveckling, aktivite-
ter 1angs hela kedjan fran idé till far-
dig produkt dar bade nya och tidigare
anvanda teknologier och kunskaper
finns med och utvecklas.

Teknikomrade Omrade inom affars-,
naringslivs- eller yrkesverksamhet dar
utvecklingen av gemensam teknik ar
central.

Flygteknik Teknikomrade for utveck-
ling och tillverkning av flygfarkoster,
flygmotorer och ingdende delsystem
samt system och metoder for flygled-

Marknad Den samlade globala efterfra-
gan pa flygrelaterade produkter och
tjanster som forskning och innova-
tion i Sverige ska vara riktade mot att
mota.

Termerna teknik och teknologi anvands
synonymt i dokumentet, i enlighet med
Terminologicentrums rekommenda-
tioner.

nya kunskaper och dka vetandet. ning.

AVGRANSNINGAR

« NRIA Flyg 2020 anvander perspektivet att forskning och
innovation ska vara "nyttiga”, satillvida att de resulterar i
produkter, tjdnster och system som svarar mot marknads-
behov.

« Avsandare ar det samlade flygteknikomradet, inte dess
enskilda aktdrer. Agendan behandlar samintressen - inte
sarintressen.

« NRIA Flyg behandlar inte enbart innovation inom flygomra-
det. Vi har ambitionen att ta ett bredare grepp och diskutera
innovation ur ett nationellt perspektiy, i vilket flyget har en
naturlig plats. Darfér handlar en hel del av denna strategiska
innovationsagenda om férutsattningsskapande atgarder
inom exempelvis offentlig sektor, vilket forvantas ge positiva
effekter aven inom andra omraden an flygteknik, kanske
primart de omraden som hanteras av dvriga strategiska
innovationsprogram.

For att maximera nyttan for Sverige, enligt de definitioner som

gors pa offentlig niva, foljer innovationen inom flygteknik-

omradet de nationella strategier som beskrivs av exempelvis:

- Den nationella innovationsstrategin (N2012.27);

. Sveriges exportstrategi (UD 15.031);

- Smart industri - en nyindustrialiseringsstrategi fér
Sverige (N2015.38);

- En svensk flygstrategi - for flygets roll i framtidens
transportsystem (N2017/00590/MRT);

- Férsvarsmaktens langsiktiga materielbehov (SOU 2018:7).

- Fardplan foér fossilfri konkurrenskraft — Flygbranschen
(flygomradets inlaga till Initiativet Fossilfritt Sverige).

IN ENGLISH
An English version of this document will be available for down-
load from innovair.org/en/nriaflyg2020
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2020 ars agenda

NRIA Flyg 2020 sammanfattar vad Innovair uppnatt som
strategiskt innovationsprogram infér halvtidsutvardering
under 2020 och utgor samtidigt en uppdaterad strategi
for det flygtekniska innovationsomradet.

FJARDE AGENDAN

Detta dokument utgér den fjarde gemensamma nationella
strategiska forsknings- och innovationsagendan for Sveriges
samlade flygtekniska aktorer.

I tidigare versioner — 2010, 2013 och 2016 utvecklade vi
vart gemensamma innovationssystem genom att definiera
vad vi ville astadkomma (huvudsakligen 2010), beratta hur
detta systematiskt skulle genomforas (huvudsakligen 2013)
och analysera vad som skett 1 Sverige och varlden sedan vi
skrev den forsta agendan och hur detta taktiskt paverkar vart
fortsatta agerande (huvudsakligen 2016).

2016 genomforde vi ocksa en tydligare systematisering av
det samlade innovationssystemet genom att skapa en agenda
som samlade bade regionala, nationella, bilaterala och multi-
nationella strategier till en samlad plan fér bade civil och
militar flygteknisk utveckling.

NRA Flyg 2010

En flygforskningsagenda!

FOKUS PA PROGRAMMETS HALVTIDSUTVARDERING ...

Innovair kommer under 2020 att genomga en halvtids-
utvardering efter sex ars finansiering som ett av 17 strate-
giska innovationsprogram. Under 2020 vantas ocksa en ny
forskningsproposition. Déarfor véljer vi att 1 arets agenda
systematiskt beskriva de aktiviteter Innovair genomfort och
de resultat som uppnatts for de olika aktérerna i vart inno-
vationssystem. Vi beskriver ocksa vilka fortsatta prioriterade
aktiviteter vi anser bor genomforas av alla aktérerna inklu-
sive statsmakterna och dessas olika myndigheter.

For basta lasbarhet och tackning av omradet ar agendan
indelad 1 ett antal perspektiy, ur vilka vi belyser vart innova-
tionssystem och redovisar resultat:

« ekosystem och aktoérer;

- internationalisering;

. férsvarsférmaga och férsvarsindustriell formaga;
. flygets miljé- och klimatpaverkan.

NRIA Flyg 2013

Fyra steg for 6kad innovation
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BAKGRUND OCH NYTTOR PA WEBBEN

DET STRATEGISKA INNOVATIONS-
PROGRAMMET FOR FLYG

Denna fjarde strategiska forsknings- betyder att hela bakgrunden, som ar ur ett hallbarhetsperspektiv men ocksa
och innovationsagenda fran det oférandrad fran tidigare ars agendor, av sysselsattnings- och exportskal. Dar
flygtekniska innovationsomradet ar inte ar inkluderad i denna utgava. Vi kan du ocksa ldsa om vilka nyttor den
starkt fokuserad pa att redovisa resultat  hanvisar till Innovairs webbsida for dig flygtekniska innovationsverksamheten
fran Innovairs forsta sex ar, och pa att som vill lasa om flygomradets kom- arbetar for att skapa.

staka ut vagen framat med utmaningar mande tillvaxt och varfér flygteknisk innovair.org/nriaflyg
och aktuella rekommendationer. Det innovation ar hégmotiverad —inte minst

... OCH PA FRAMTIDEN

I beskrivningen av dessa perspektiv blir det tydligt att vi

star infér utmaningar, bade gamla ol6sta och nya. Givet
den snabba utvecklingen 1 omviérlden och hur fort vart
innovationsomrade mognar och starks dr det mycket som
behéver goras for att forutsdttningarna for svensk flygteknisk
innovation — och de dirmed sammanhéingande nyttorna

— ska fortsitta utvecklas sa att omradet kan vara sa konkur-
renskraftigt som mgjligt i den internationella kontexten. De

NRIA Flyg 2016

Nya utmaningar — ech nya I6sningar

Den svenska
forsknings- och
innovatio jendan
for flyg

identifierade utmaningarna ger oss darfor nédvindig input
for utvecklingen av var strategi framat.

Utmaningarna hanterar vi genom att foresla ett antal
rekommendationer, dir vi i arets agenda vinnligger oss
om att halla oss till rekommendationer med bred traffbild
pa vara langsiktiga mal, som vi har med oss i aggregerad
form sedan tidigare agendor (ej explicit redovisade i detta
dokument, se faktaruta ovan); var bedémning ar att varje
foreslagen rekommendation har potential att ge effekt pa i
stort sett samtliga uppsatta mal.

och vagen framat
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FLYGETS EKOSYSTEM

Sverige dr unikt med sitt hoga export-
beroende och ett hogt antal stor-
foretag per capita. Detta ger oss unika
forutsittningar, inte minst genom att
det forhallandevis lilla antalet aktorer

ger oss goda mojligheter att samarbeta.

Vi har en konkurrensfordel vi maste
varna, men globaliseringen ger oss
samtidigt en utmaning, inte minst i det
langsiktiga perspektivet.

Den svenska flygindustrin dr
sprungen ur decenniers utveckling av
flygsystem for det svenska forsvaret. 1
dag maste civil och militdr utveckling
samverka for att Sverige ska kunna
bibehalla formagor och kritisk massa,
avseende kompetens, personal och
infrastruktur, med tillracklig bredd och
djup.

Flygomradet ar en tydlig arena
for avancerad systemintegration dar
mingder av teknologier och system,
med utomordentligt héga krav pa
sakerhet, samverkar. Den allt snabbare
teknikutvecklingen medf6r dock att
ledtiden for produktutveckling — civilt
omkring 15—20 ar och militirt anda

SVERIGES ROLL | VARLDEN

Det lilla antalet kompletta utveck-
lare av flygplan i varlden visar att
det egentligen bara finns ett fatal
lander med riktigt utvecklad kom-
petens inom omradet. Sverige star
sig mycket val i denna konkurrens

i forhallande till var folkmangd;
inget annat land med samma
storlek pa folkmangden har en
sddan position som Sverige. Aven i
absoluta termer, alltsa utan hansyn
till folkméangd, ligger vi nagonstans
pa plats 5-7 beroende pa hur man

= #5-7

upp mot 40 ar — maste kortas jamfort
med 1 dag for att flygplan, system och
produkter ska vara relevanta och funk-
tionella. En sadan verksamhet kréaver
ett val strukturerat innovationssystem
for att bli konkurrenskraftigt.

Som vi ska se senare i dokumentet
sammanfor Innovair och NRIA Flyg
samtliga aktorer inom flygteknikens
trippelhelix, 1 6kad samverkan mot
gemensamma mal som dessutom ar
nationellt och globalt férankrade.

EFFEKTLOGIK KRAVER STABILITET

Effektiv innovation férutsitter generellt
att ledtiden fran idé till produkt mins-
kas ned sa att vi kan fa ut lésningar
baserade pa svenskt teknikinnehall
snabbare pa marknaden. Kortare led-
tider leder ocksa normalt till minskade
totalkostnader. Dessa vinster uppnas av
det faktum att innovationen sker i ett
sammanhdngande innovationssystem.

I figurerna pa sidan 10 framgar de
olika finansieringsprogram, bade svens-
ka och internationella, som anvinds
for teknologiutveckling hos de bada
storforetagen GKN Acrospace och
Saab (se ocksa sidorna 18-20). Figuren
visar hur teknologiprogram resulterar
1 produktapplikationer pa marknaden
—och darmed affdrer och intakter.
Observera hur dagens produkter byg-
ger pa teknologi som befann sig pa
laga TRL for cirka 15 ar sedan. Den
teknologi som ska in 1 morgondagens
produkter befinner sig nu pa TRL 5-6
for att hinna demonstreras och certifie-
ras for att anvandas 1 dessa produkter.
Den forskning som nu sker pa laga
TRL kommer dock forst in i efterkom-
mande generation av produkter.

Detta illustrerar pa ett tydligt stt
hur ett innovationssystem maste vara
stabilt under lang tid med aktiviteter
pa samtliga TRL-nivaer. Genom

EKOSYSTEM OCH AKTORER

- TEKNIKSPRIDNING -+ ceseseseseneeaveces :
Flygteknisk innovation ligger i :
teknikens framkant, inte minst
darfor att de miljder som tekniken
skapas for ar sd oerhort kravande
pa manga olika satt. Manga
tekniska l6sningar har darfor sitt
ursprung inom flygtekniken. Men
den bakomliggande tekniken ar
naturligtvis ofta anvandbar aven
inom andra omraden, helt utanfor
flygvarlden.

Det handlar om exempelvis
berakningsteknik, systemkonstruk-
tion, kommunikationslésningar,
digitalisering, lattviktsdesign, ma-
terialteknik och liknande; I6sningar
och teknikomraden som &r synner-
ligen relevanta ocksa inom andra
tillampningsomraden, exempelvis
fordonsteknik eller informations-
och kommmunikationsteknik (IKT).

Nyttorna ar naturligtvis ett flode
av teknik och I6sningar till andra
omraden, men aven ett 6kat forsk-
ningssamarbete mellan discipliner
och tillampningsomraden. Sprid-
ningsfenomenet medfér aven en
6kad produktion av doktorer och
ingenjorer som ar nyttiga for stora
delar av svensk industri.
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En schematisk bild éver vart gemensamma innovationssystem och de olika teknikmognadsgraderna (TRL) som visar vilka forsk-
nings- och innovationsinstrument vi anvdnder fér att systematiskt féra in ny grundldggande teknik i successivt mer komplext
demonstrerad teknikniva fér att slutligen leda till fardiga, sdlda och anvdnda produkter. GKN Aerospace éverst, Saab underst.
Observera att bilden dr principiell och inte visar verkliga ledtider.




TRL - PA OLIKA NIVAER
Teknikmognadsgrad (technology
readiness level, TRL) anges med

en niogradig skala som utvecklats
av NASA och syftar till att belysa

hur langt forskningen kring en viss
teknologi kommit innan innovationen
ar fardigutvecklad till en producerad,
sald och anvand produkt. TRL 1inne-
bar de forsta forskningsstegen efter
en ursprunglig idé, TRL 9 innebar
beprovad produkt pa marknaden

- och fullbordad innovation. Olika
forsknings- och utvecklingsaktérer
befinner sig normalt pa olika stallen
av skalan.

Q00000000

Tekniskt system,
kvalificering och drift

Utveckling av tekniskt
system/delsystem

Teknikdemonstrationer

Teknikutveckling

Forskning for att visa
mojligheter

Grundlaggande forskning

EKOSYSTEM OCH AKTORER

samverkan mellan parterna i innova-
tionssystemet forsvinner den tra-
ditionella konkurrenssituationen
mellan grundlidggande och tillampad
forskning. I stéllet blir det tydligt att
alla aktorer behovs, men att systemet
kraver samsyn avseende informations-
spridning och teknisk inriktning

for vilken forskning som behévs

for framtiden.

Denna gemensamma inriktning
sakerstalls konkret genom att Innovair
har skapat ett program for gemensam
utbildning av industriella kluster-
ledare, fran de tva storre industrierna,
inom (for ndrvarande) 18 priorite-
rade teknikomraden (se innovair.org/

| samband med TRL-begreppet maste ocksa papekas att det ar beroende av
olika nivaer av begreppet system. TRL kan anvandas for att beskriva exempelvis
en blisk (bladintegrerad disk i en flygmotor) som ingar i systemet kompressor-
modul, vilken i sin tur ingar i systemet komplett motor, som i sin tur ingar i
systemet flygplan, vilket pa den civila sidan ar en del i det samlade transportsys-
temet for flyg som innefattar operatoérer, flygplatser och trafikledningssystem. |
det militara fallet ingar ett stridsflygplan i ett system av system dar exempelvis
stridsledning, kommunikation och samverkan med annat flyg och évriga platt-
formar (fartyg, ubatar, stridsvagnar) ingar.

teknikomraden). En utmaning dr dock
fortfarande att betrakta saken ur ett
systemperspektiv, dar dessa teknik-
omraden samverkar; behovet av en
formaga att utvardera framtida system
— planerade men ej dnnu realiserade —
vaxer sig allt starkare.

KOMPONENT DELSYSTEM OVERGRIPANDE
(SYSTEM A) (SYSTEM B) SYSTEM
(SYSTEM C)

PRIORITERADE
TEKNIKOMRADEN OCH KLUSTER
Svenska innovationsaktdrer inom

Ambitionen med att lagga till systemaspekter till vart traditionella innova-
tionssystem pa ett strukturerat vis ar att pavisa den successivt Okade nyttan
med den utvecklade tekniken och att styra framtida teknikutveckling mot de
mest relevanta teknikomradena for svensk industri och avnamarna till dessas
produkter.

flygteknik har kommmit éverens om
prioriterade teknikomraden och har bildat
kluster for att driva omradena framat.

11
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AKTOR: AKADEMI

Roll

Akademiska aktorer i Sverige utgors av
universitet och hégskolor som normalt
bedriver forskning pa ligre TRL, dven
om vissa aktorer inom vissa nischer
har resurser for att utveckla teknik pa
hogre TRL, oftast tillsammans med
industrin.

Poiangerna med akademins verksam-
het ar dubbla: dels skapar den forut-
sattningar for systematisk utveckling
av helt nya teknologier for framtidens

FINANSIERINGSPROGRAM
Forsknings- och demonstratorprogram-
men utvecklas kontinuerligt.

SPLITTRAD OCH OTYDLIG
FINANSIERING Finansieringsuppdel-
ningen mellan Vinnova och VR bygger
murar mellan olika forskningssamman-
hang och hammar darmed innovation,
speciellt disruptiv sadan, samt kan betyda
att medel inte hamnar dar de gér mest
nytta i TRL-kedjan.

12

produkter, utan vilken svensk industri
skulle sakna méjligheter att vara kon-
kurrenskraftig; dels sikras tll stor del
svensk industris framtida kompetens-
forsorjning (genom bade grund- och
forskarutbildning), vilket naturligtvis
ar av kritisk betydelse for Innovairs
parter.

Finansiering
Flygforskning pa TRL 1-3 finansieras
normalt genom Innovairs {6rsorg av
det nationella flygforskningsprogram-
met NFFP (se faktaruta), som e
utvecklas kontinuerligt i takt
med omvirldens krav och Sveriges
ambitioner. Denna finansiering ar
inriktad pa att besvara forsknings-
fragor med hog relevans for industrin
och diarmed gynna svensk innovation;
genomforandet av forskningen ska
alltid vara fritt och vila pa vetenskaplig
excellens, men inriktningen styrs mot
bedémd maximerad nytta for Sverige
enligt de nationella viljeyttringar som
ligger till grund for svensk innovation
(se sidan 5).

Innovair ar pa flygteknikomradet
den samlande aktor som styr innova-
tionens inriktning. Av de svenska myn-

digheterna ar det 1 dagslaget huvud-
sakligen Vinnova, som sorterar under
niringsdepartementet, som finansierar
flygteknisk innovation. Innovair far
som enda strategiska innovationspro-
gram dven medel fran forsvarsdeparte-
mentet via Forsvarsmakten.

Viss flygfinansiering kan ocksa ske
via Vetenskapsradet (VR), men da ba-
serad pa enskilda forskares ansékning-
ar utan inriktningsstyrning av Innovair.
Denna finansiering ar visentligen styrd
enbart genom nivan pa vetenskaplig
excellens som olika utforare natt, vilket
betyder att det for denna forskning
saknas incitament och mekanismer att
ta resultaten vidare till nyttiggérande 1
innovationskedjan. Mellan de grund-
forskningsprojekt som VR finansierar
och de mer tillimpade projekt som
Vinnova finansierar existerar 0
darfor ett gap 1 innovationssyste-
met som dels minskar den effektivitet
med vilken forskningsresultat kan
nyttiggoras, dels reflekterar problemet
att de forskningsfinansierande myn-
digheterna inte riktigt kommunicerar
och skapar synergier — med {6ljden
att Sverige far en konkurrensnackdel
jamfort med exempelvis Tyskland (se




KONKURRENSFORDEL
Tyskland, ett av Sveriges prioriterade
samarbetslander for flygteknisk inno-
vation, har ommdefinierat granserna

mellan sina tva stora flygtekniska
innovationsfinansiarer DFG (att jam-
fora med svenska Vetenskapsradet)
och LuFo (den tyska varianten av
NFFP). Effekten ar att man nu skapat
overlappning mellan grundlaggande
forskning och tillampad forskning i
stallet for det gap man upplevt hittills.
En stor del av gapet forklarades med
de traditionellt skilda malbilderna
for de tva finansiarerna: for DFG har

EKOSYSTEM OCH AKTORER

akademisk excellens och vetenskap-
lig publicering varit malet, medan
LuFo har syftat till att tillgangliggora
forskningen fér demonstration och
produktutveckling. Situationen ar sa-
ledes mycket lik den i Sverige, och |6s-
ningen att lata de tva finansieringsfor-
merna samverka i stérre utstrackning
ar mycket tilltalande. Att inspireras av
en tysk 16sning ar en mojlighet som ar
sarskilt intressant eftersom Innovair
via den internationella delen av NFFP
paborjat ett nara forskningssamar-
bete med Tyskland.

NFFP - VALFUNGERANDE FINANSIERINGSPROGRAM SOM UTVARDERADES 2018

Det nationella flygtekniska forskningsprogrammet (NFFP) NFFP utvarderades 2018 av Faugert & Co Utvardering (del
ar ett finansieringsprogram for flygteknisk forskning som av Technopolis Group) pa uppdrag av Innovair. | rapporten
skrivs: "Med ett sa pass val fungerande och val administrerat
program som NFFP som aterkommande forbattrats under
25 ar ar det en utmaning att formulera meningsfulla rekom-
mendationer.”

samfinansieras av naringsdepartementet (via Vinnova) och
forsvarsdepartementet (via Forsvarsmakten). NFFP aren
viktig lank i nationell samverkan inom flygteknisk forsk-
ning, och lagger aven grunden for fortsatt forskning inom
europeiska och andra internationella program. Programmet
innehaller &ven en internationell uppdragskomplettering
fran Vinnova med fokus pa internationalisering kallad IFFP.

Forskningen som finansieras via denna gren bedrivs med ett
antal utvalda samarbetslander (las mer i kapitlet Perspektiv:

Internationalisering pa sidorna 22-25).

faktaruta). Jamforelsen med Tyskland
ar viktig, eftersom svenska forskare ver-
kar i en internationell kontext pa flera
nivaer, dar EU:s ramprogram ar en
viktig finansiar. Denna forskning ligger
oftast nagon TRL-niva hogre dn den
nationella som finansieras av NFFP.
Till detta kommer under det nya finan-
siella ramverket 2021-2027 ett militart
forsknings- och utvecklingsprogram
kallat EDF (European Defence Fund)
(se sidan 28).

I sammanhanget ar det ocksa viktigt
att namna att svensk akademi, och
aven svenska institut, inte varit konkur-

rensneutrala gentemot aktorer 1 andra
lander avseende den relativa bristen
pa direkta anslag 1 Sverige. Detta har
medfort att Sverige inte formatt e
medfinansiera tillrackligt med

projekt inom ramarna f6r EU:s ram-
program motsvarande var industriella
styrkeposition inom flygomradet — och
troligen inom andra sektorer ocksa.
Ambitionen maste vara att sakra
svensk finansiering av EU-projekt
motsvarande minst var andel av
EU-finansieringen inom prioriterade
svenska styrkeomraden.

innovair.org/nffp

AVSAKNAD AV
ANSLAG FOR FORSKNING, TEST OCH
DEMONSTRATION Svensk forskning,
testning och demonstration finansieras i
dagslaget huvudsakligen inom en-
skilda projekt, vilket betyder en nationell
konkurrensnackdel eftersom forsknings-
aktorerna ofta saknar medel fér med-
finansiering.
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https://innovair.org/nffp

Fyra olika professorer fran LiU, Chal-
mers och KTH har deltagit som gast-
professorer vid Instituto Tecnoélogico de
Aeronautica (ITA) med samfinansiering
av Innovair och dess parter. Verksam-
heten har fungerat mycket val med
resultatet att Sverige i dag samverkar
med brasilianska aktérer i nara 60
projekt med 26 olika universitet invol-
verade.

SARC har bland annat genomfort
den forsta doktorandkursen inom
flygomradet finansierad och organise-
rad av svensk akademi i ett annat land
tillsammans med doktorander fran det
landet, namligen en kurs i konceptuell
flygplansdesign i Brasilien i mars 2019.

Inspirerade av den svenska fram-
gangen med SARC har Brasilien nu ska-
pat ett motsvarande forskningscenter i
Brasilien, Brazilian Aerospace Research
and Innovation Network (BARINet).

SARC

Sverige har en nackdel genom var
relativa litenhet, men denna liten-
het skapar ocksa en férdel genom
att vi kdnner varandra val. Detta
har Innovair nyttjat genom att skapa
och finansiera flygforskningscentret
Swedish Aeronautical Research
Center (SARC, se sarc.center)
som ska strukturera landets akade-
miska forskning och systematiskt
bevaka vilka nya teknologier som
ar mogna for industriell utveckling:

SARC SARC har bildats for att 3

knyta ihop de akademiska aktérerna pa
flygteknikomradet.

14

Centret har sitt sate vid LiU och om-
fattar initialt forskare verksamma vid
LiU, Chalmers och KTH. Centret ar
dock avsett att vara oppet for samtliga
landets forskare oavsett organisatorisk
hemvist och fokuserar pa teknik-
omraden med mgjlig tillimpning inom
flyg, med utgangspunkt i grundlag-
gande flygtekniska discipliner sasom
stromning, hallfasthet och flygmekanik
och med mojlig fortsdttning i andra
noédvandiga discipliner sasom elektro-
teknik, sensorer, kommunikation och
liknande.

Den stora nyttan ur Innovairs
synvinkel dr att underlatta thopknytan-
det av innovationssystemets aktorer 1
ett strukturerat langsiktigt samarbete,
och att skapa 6kad konkurrenskraft

gentemot utlindska aktérer om
internationella forskningsmedel fran
EU och andra kéllor. Foljdnyttor harav
forvintas bli framst en 6kad forsk-
ningsmassa 1 Sverige, forkortad ledtid i
TRL-kedjan fran idé till praktisk nytta,
produktion av kompetens till industrin
och synergier med det rymdtekniska
omradet pa laga TRL.

Internationell forskningssamverkan
star ocksa pa agendan; for SARC,
liksom for Innovair, ar Brasilien ett
prioriterat samarbetsland (se faktaruta
ovan) tillsammans med Storbritannien
och Tyskland.



https://sarc.center

AKTOR: INSTITUT

Roll

Pa TRL-nivaerna 4—6 fors olika
teknologier ihop 1 allt mer komplexa
teknikdemonstratorer for att férbereda
fortsatt industriell produktutveckling.
Fasen ar av mycket stor betydelse
eftersom den kopplar ihop forskning
med produktutveckling och darmed

ar nédvandig for att innovation ska
kunna fullbordas. Demonstratorfasen
har ocksa en mycket stor podng i att
den skapar forutsattningar for svenska
aktorer att utvecklas till internationella
spelare; vid ungefar TRL 5 sker ofta en
overgang fran nationell verksamhet till
internationellt samarbete, eftersom de
utvecklade systemens komplexitet och
ekonomiska virde kraver samverkan
och kostnadsdelning;

I den har fasen ar instituten
huvudsakliga aktorer. Efter samman-
slagningen av Swerea och RISE tll
ett institut med det senare namnet
ar det huvudsakligen detta som ar av
storre betydelse pa den civila sidan
for Innovairs aktorer. Pa den militdra
sidan har ockséa en konsolidering skett,
dar davarande Flygtekniska forsoksan-
stalten (FFA), som utférde en mycket
stor del av landets flygtekniska forsk-
ning, och Iérsvarets forskningsanstalt
(FOA) slogs ihop till Totalforsvarets
forskningsinstitut (FOI). Integrationen
och den paf6ljande minskningen av

medel for flygteknik har lett till att
endast en mindre del av landets
samlade flygforskning utférs med
militdra resurser och att darfor civila
aktorer inom akademi och institut fatt
okad betydelse. Omstruktureringen
har ocksa lett till att Sverige tappat
viss kritisk infrastruktur som nu maste
upphandlas internationellt eller sdakras
via strategiska samverkansavtal med
andra lander.

Finansiering

Demonstratorfasen finansieras av
kontinuerligt uppdaterade pro-

gram och utférs mestadels hos institut
men ocksa hos OEM:erna, bade civilt
och militart, med stort deltagande
fran industri/SMF och dven akademi.
Liksom nar det galler forsknings-
finansiering via NFIP pa laga TRL
ar Innovair den samlande aktor

som huvudsakligen styr och fordelar
demonstratorfinansieringen.

Innovair har genomfort olika
demonstratorprogram med hjalp av
finansiering fran Vinnova. Nuvarande
demonstratorfinansieringsprogrammet
SWE Demo avslutades 2019 och ar
ersatt av det nya IntDemo som hade
en forsta utlysning under hosten 2019.
Kedjan har varit nagorlunda obruten
sedan Flygtekniskt utvecklings- &
demonstrationsprogram (FLUD,
2006—-2010) via Gront flygtekniskt
demonstrationsprogram (GI Demo,
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|

2012-2016) som foregick SWE Demo

och detta har varit en framgangsfaktor
av enorm betydelse for svensk flygtek-

nisk innovation.

Arenor

Innovair har starkt bidragit till att for-
adla tva produktionsarenor — for avan-
cerad kompositverksamhet i Linképing
(Compraser Labs) respektive avance-
rad metallisk produktionsteknik

1 Trollhéttan (Produktionstek-

niskt Centrum) — tillsammans med
Swerea SICOMP respektive Swerea
IVF (bada numera RISE) och lokal
industri och akademi. Syftet ar att s
stor del som mgjligt av innovations-
kedjan ska behallas 1 Sverige, och

att vi ska skapa avancerad sysselsatt-
ning inom landets granser — en re-

RESULTAT: TVA ARENOR Tv& produk-
tionsarenor har skapats och foradlats.

BRIST PA GRUND-
LAGGANDE FLYGFORSKNING FOI har pa
uppdrag av Férsvarsmakten styrt om sin
verksamhet till att handla om systemana-
lyser avseende taktiska och operativa
aspekter av ny teknik, vilket lett till en
samlad férsvagning av den nationella
grundlaggande flygforskningen.
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ARENA: COMPRASER LABS

Compraser Labs startade 2012 som ett regionalt initiativ
av Linkopings kommun tillsammmans med ett antal kom-
positféretag samt Saab och RUAG Space. Sedan 2014 drivs
Compraser Labs som ett medlemsprogram inom RISE
med bade industri och akademi. Arbete padgar med att
etablera Compraser Labs i den nya produktionsarenan

Innovative Materials Arena (IMA) som nu byggs upp i
Linkdping.

ARENA: PRODUKTIONSTEKNISKT CENTRUM

Produktionstekniskt centrum startade 2008 och drivs

av Innovatum med Hogskolan Vast, GKN Aerospace och
RISE som viktiga aktorer. Arenan ar 6ppen for olika forsk-
ningsaktoérer och foéretag, och fokus har legat pa kompe-
tensutveckling, kannedom om ny teknik och kunskaper
om metoder och best practice inom metallisk produktion.




DUAL/TRIPLE/MULTI USE

En livsviktig férutsattning for are-
norna for att uppna kritisk massa,
tillgang till finansiering fran olika
kallor och koppling till olika sorters
industrier ar att man kan uppvisa
relevans for flera olika innovations-
omraden samtidigt.

Av denna anledning samver-
kade Innovair med det strategiska
innovationsprogrammet for latt-
viktsteknik, LIGHTer, i en speciell
triple use-satsning pa teknik
som var anvandbar dels inom
flygindustrins traditionella dual
use-satsning, det vill sdga civil och
militar flygteknik, dels fér en annan
industri.

Projektet fokuserade pa kom-
positutveckling med tillampningar
huvudsakligen inom flyg och for-
don, men ocksa inom infrastruktur.

Satsningen gav bade direkta
resultat och uppbyggd kunskap
som Innovair sedermera genera-
liserat till multi use med sikte pa
bred samverkan mellan branscher.
Exempelvis kan flygsektorn sam-
arbeta inom materialteknik bade
pa forskningsniva, exempelvis med
SIO Grafen, och i mer produktions-
inriktad verksamhet, exempelvis
med SIP Metalliska Material och
SIP Produktion 2030.

kommendation Innovair férde fram i
NRIA Flyg 2013.

Vara tva arenor utgor en tydlig
supportstruktur som skapar méjlig-
heter for SMF att delta i utveckling
och produktion. Arenorna ger stod
och resurser till SMF for att komma i
kontakt med flygindustrin, forstd indu-
strins behov och delta 1 flygindustrins
FoU-program. Arenorna tillhandahal-

ler dven resurser for att utveckla och
verifiera intressanta (identifierade)
teknologier for flygindustrin till ratt
mognadsniva.

Att pa det har sittet bygga upp are-
naverksamheter med medel fran lokal
industri, regionala medel, nationella
medel fran Vinnova, och internationel-
la medel fran Europeiska utvecklings-
fonden via Tillvaxtverket har visat sig
vara en sa pass lyckad strategisk sats-
ning att modellen kan vara intressant
aven for andra innovationsomraden.

RISE och arenorna har dven ut-
vecklat och administrerat ”SMF
Flyg”, som ar Innovairs satsning
pa SMF som startade 2013. Malsatt-
ningen &r att starka flygindustrins kon-
kurrenskraft genom spetskompetens
fran SMF och att 6ka antalet hogspe-
cialiserade SMF som godkanns som
certifierade leverantorer till flygindu-
strin. Konceptet har breddats genom
att lattviktsprogrammet LIGH Ter
instiftat en parallell satsning. Utlys-
ningar och utvardering synkroniseras
mellan Innovair och LIGHTer.

Exempel pa uppviaxande samver-
kansarenor utanfor Innovairs regi,
men med f6rmodad stor betydelse f6r
dess framtida verksamhet, ar Wal-
lenberg Al, Autonomous Systems and
Software Program (WASP) {6r auto-
noma system, mjukvaruutveckling och
Al samt Linkoping Center for Sensor
Informatics and Control (LINK-SIC)
{or sensorinformatik, reglerteknik och
cyber-fysiska system.

Infrastruktur

En vital del av arenautvecklingen och
svensk innovation i stort r tillgangen
till avancerad infrastruktur i demon-
strationsfasen dar teknik ska verifieras
infor évergangen till hga TRL.
Tyvérr dr kostnaderna for tung testin-
frastruktur alltfor hoga, typiskt 100

EKOSYSTEM OCH AKTORER

miljoner kronor per testbadd, for att
finansieras inom enskilda forsknings-
projekt, men samtidigt for sma for att
motivera nationella satsningar. Darfor
behéver svenska aktorer ha tillgang till
internationellt finansierad infrastruk-
tur, vilket dr en fraga som delas av flera
strategiska innovationsprogram inom
ramarna for satsningar pa testbaddar.
Regionerna har traditionellt tagit en
roll i detta, men med olika forutsétt-
ningar och olika resultat. Ett genom-
brott kom dock 2016 nir Innovair drev
fram ett samforstandsavtal mellan o
regionerna och Clean Sky. Avta-
let var helt unikt i Sverige och ett av
endast ett fatal som skrivits 6verhuvud-
taget. Ett exempel pa konkret resultat
av avtalet ar SVIFFT-projektet (Sveri-
ges Iramtida Flyg och rymdindustri)
som samfinansierats av Tillvaxtverket,
via medel fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF), och regio-
nala aktorer. Projektet bekostar bland
annat automations- och tillverkningsut-
rustning avsedda for att nyttjas av SMF
inom produktionsarenorna.

TRIPLE/MULTI USE Triple

use- och multi use-koncepten har

realiserats i konkreta projekt.

SMF FLYG SMF Flyg har
bildats och ger utlysningar fér SMF-
utveckling, i synk med SIP Lattvikt.

REGIONAVTAL Tva svenska
regioner har skrivit avtal med Clean Sky
vilket sasmmanfér Clean Sky-medel med
regionutvecklingsmedel fran EU:s
strukturfonder via Tillvaxtverket.
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Det finns inom vastvarlden fa rik-
tiga OEM. De storsta flygplanstill-
verkarna ar i dag pa den civila sidan
Airbus, Boeing, Embraer och Bom-

bardier for flygplan och General
Electric, Pratt & Whitney, Rolls-Roy-
ce och Safran for motorer. Pa den
militara sidan tillkommer Lockheed
Martin, Dassault, Saab och BAE for
flygplan medan motortillverkarna
vasentligen ar desamma.

AKTOR: INDUSTRI

Roll

Under produktutvecklingsfasen (TRL
7-9) far tekniken sin slutliga form och
visar sin funktion 1 verklig anvandning.
Denna fas utfors i huvudsak av indu-
strin — bade storforetag och sma och
medelstora foretag (SMF) — och borjar
med framtagning av prototyper som
testas 1 realistisk miljo.

Inom industrin sker ocksa en bety-
dande del demonstration (TRL 4-6),
speciellt inom SMF; de mindre fore-
tagen fungerar ofta som komplement
till storindustrin genom att fokusera
pa spjutspetsteknik som storforetagen
inte sjalva utvecklar in-house, och
denna spjutspetsteknik kan av naturliga
skal komma i fraga nér ny teknik ska
demonstreras. Har finns en tydlig roll
for storforetagen pa flygteknikomradet
1 att agera draglok at SMF genom att
hjalpa dem att bygga upp kompetens
och 1 sluténden certifieras till egna
leverantorer at de stora OEM:erna (se
faktaruta), nagot som SMI ofta inte
hade kommit i fraga for pa egen hand.

Pa flygomradet i Sverige i dag finns
huvudsakligen tva storforetag som
beskrivs nedan.

GKN Aerospace

GKN Aerospace ar en brittisk koncern
med aktiviteter inom bade flygplans-
och flygmotoromradena. Svenska
GKN Aerospace har huvudansvar for
all flygmotorverksamhet inom grup-
pen. Man ar en ledande sa kallad tier
1-leverant6r (ungefar “forsta nivans le-
verantor”) till samtliga de stérre OEM
som namnts 1 faktarutan, och man
har dven ambitionen att bli nagot som
man sjilva kallar ”super-tier-1” med
kompetens att foresla och genomféra
genomgripande design- och konstruk-
tionsforbattringar som OEM:erna inte
har egen kompetens att utveckla.



Flaktstruktur

Fokus avseende det storsta affars-
omradet civila flygmotorer ligger pa
att utveckla och leverera komplexa
lastbarande motorstrukturer och storre
moduler sasom lagtryckskompressorer.
I dag finns det sadana svenska kompo-
nenter tillverkade av GKN Aerospace
imer an 90 % av alla civila flygplan.
Utdver civila flygmotorer utvecklar
och tillverkar GKN Aerospace delar
till raketmotorer, specifikt utlopps-
munstycken och turbiner som driver
branslepumpar for flytande vite och
flytande syre till Ariane 5-raketen, samt
ar typcertifikathallare med OEM-an-
svar for RM12-motorn i Gripen C/D.

GKN Aerospaces innovationssys-
tem visas pa sidan 10 med nationella
och internationella program inritade
tillsammans med produktsortiment.

Denna kombination av civil,
militar och rymdrelaterad verksam-
het ar strategiskt viktig for GKIN
Aerospace eftersom den naturligtvis

Turbinutlopp

—
Lagtryckskompressor

medfor flera intaktskéllor, men aven
for att pa lang sikt kunna bibehalla en
helmotorkompetens vilket ar viktigt
for forstaelsen om hur ny teknologi
ska konstrueras och tillverkas pa ett
konkurrenskraftigt vis.

Saab
Saab ér historiskt det féretag som
utvecklat den helt unika stridsflygs-
férmaga som beslutades av regeringen
1 samband med foradlingen av neutra-
litetspolitiken. Endast USA, Ryssland,
Frankrike och pa sikt Kina har en egen
formaga som tydligt 6verstiger Sveriges
pa omradet. Saab utvecklar kontinu-
erligt stridsflygplanet Gripen, dar den
senaste versionen E/T ar en fullstindig
omarbetning av Gripen — pa excep-
tionellt kort tid — som medger enklare
och snabbare uppgraderingar och
inforande av ny teknik pa ett sitt som
ar unikt 1 branschen.

Framtida utveckling av militara

EKOSYSTEM OCH AKTORER

GKN Aerospace fokuserar huvudsak-
ligen pd fyra moduler i flygmotorn:
flaktstrukturen, fldktrotorn/flaktbladen,
Iadgtryckskompressorn och turbinutlop-
pet. Teknikomréaden som ingdr dr exem-
pelvis lattviktskonstruktion, kunskap
om avancerade material (bdde metal-
liska och kompositer) och avancerade
produktionsmetoder sdsom additiv
tillverkning, lasersvetsning, automa-
tion och digitalisering. Det militdra
OEM-ansvaret ger GKN Aerospace en
helmotorkompetens som dr mycket
vdrdefull pd marknaden.

system kommer att fortsatt vara kost-
nadskravande och tekniskt komplexa.
Det ar rimligt att tro att Saab allt mer
kommer att delta 1 bi- eller multilate-
rala samarbeten med ledande féretag i
andra prioriterade ldnder. Ett exempel
ar T7A Red Hawk (tidigare kallat T-X)
som ar nasta generations pilotutbild-
ningssystem for US Air Force, utvecklat
av Boeing och Saab i samarbete.

Vid sidan om den militira OEM-
formagan ar Saab en Tier 1-leverantor
till Airbus och Boeing avseende stérre
flygplansstrukturer med integrerade
system men ocksa leverantor av
avioniksystem och systemlésningar for
flygplan och helikoptrar. Utdver flyg-
farkoster, strukturer och system tillver-
kar Saab 4ven andra systemlosningar
med tillampning inom transportsys-
temet flyg, exempelvis det flygburna
overvakningssystemet GlobalEye samt
det fjarrstyrda flygtrafikledningstornet
Remote Tower som nu ér 1 drift 1
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MJUKVARUINTENSIVA SYSTEM METODER OCH VERKTYG STRUKTUR OCH MATERIAL VAPENINTEGRATION

FLYGTEKNIK Systemintegration UNDERHALLSSYSTEM

OPERATIONSANALYS KONCEPTDESIGN ARKITEKTURDESIGN
SIGNATUR OCH TILLFORLITLIGHET
OVERLEVNAD SAFETY OCH SECURITY

PRODUKTIONSSYSTEM

OCH TILLVERKNING TRANING OCH SIMULERING

HMI OCH

AUTONOMA SYSTEM SENSORSYSTEM

OCH TILLGANGLIGHET

SYSTEMTEST OCH VERVAKNING OCH
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Saab utvecklar militart flyg i sin helhet och dven delsystem till civilt flyg. En stor konkurrensférdel pd den civila marknaden — och
naturligtvis en férutsdattning fér den militdra verksamheten — dr den kunskap om systemintegration av mycket hég komplexitet
som man Idrt sig av att utveckla stridsflygssystem. Bilden visar exemplet stridsflyg, ddr det svdraste dr det som stdr i mittrutan,
att "optimera” helheten utan att ndgon ruta blir fér svag (vilket sGnker systemet) eller for dominant (vilket innebdr merkostnad).
Samma resonemang gdller naturligtvis dven civilt, i rollen som leverantdr.

Sverige och exporteras 6ver varlden.
Bade civilt och militart ar man i dag en
ledande systemintegratdr av exceptio-
nellt komplexa delsystem.

Saabs innovationssystem visas pa
sidan 10 med nationella och inter-
nationella program inritade tillsam-
mans med produktsortiment.

Saab har utmaningar i att bibehélla
bade bredd och djup avseende alla
de teknologier som krivs for att vara
en fortsatt konkurrenskraftig inter-
nationell systemleverantor. Har ar
en fortsatt utveckling av det svenska

ACS MED TRE NODER ACS

har expanderats till nationellt natverk
med tre noder.
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innovationssystemet vasentlig liksom
den kompetensatervixt som kravs
for att bibehalla och utveckla svensk
flygindustriell formaga.

Flyg- och rymdtekniskt kluster
Aerospace Cluster Sweden (ACS) ar
ursprungligen en nétverksorganisation
med bas 1 Link6ping och mal att 6ka
affarerna for foretag och organisatio-
ner i, eller pd vég in i, flygbranschen.
Pa Innovairs initiativ breddades 0
klustret till andra delar av landet
och blev ett nationellt flygkluster med
tva huvudsakliga noder: en 6stlig och
en vastlig. I dag har natverket aven en
nordlig nod som konkretiserar organi-
sationens fortsatta breddning, denna
gang tillsammans med rymdsektorn.
ACS fokuserar pa att stodja SMF

men dven de storre foretagen GKN
Aerospace, Saab och Swedish Space
Corporation (SSC) med flera ingar i
klustret. Finansiering av klustret sker
via medel fran foretag och offentliga
aktérer men ACS driver ocksa projekt
beviljade av Tillvaxtverket, det o
vill siga med medel allokerade

via Europeiska regionala utvecklings-
fonden (ERUF). Att pa detta vis skala
upp medel ursprungligen tillkomna av
Vinnova med annan finansiering ar
fortsatt en viktig utmaning for Innovair.




EKOSYSTEM OCH AKTORER

AKTOR: INNOVAIR — till en drastiskt 6kad samverkan 0 finns en nackdel {or Sverige med ett
inom innovationsomradets hela storre avstand till den beslutande mak-

Roll trippelhelix. Tack vare Innovair kan ten, men samtidigt en fordel med det
Med den gemensamma flygtekniska nu det flygtekniska innovations- @ kortare avstandet till innovationen.
innovationsstrategin NRIA Flyg o omradet anses vara helt sam-
har flygteknikomradets innova- manhéngande fran mikroskala (mellan
tionsaktorer skapat och foradlat ett “Interna” aktorer) till makroskala (via
framgangsrikt koncept for strategi- nationell niva ut mot den globaliserade
framtagning — vad galler bade produkt omvarlden). NRIA FLYG NRIA Flyg fungerar
och process. 2010 ars version, som var Gemensamt {or alla ovanstaende som gemensam strategi fér bade civil och
den forsta i sitt slag 1 Sverige, skapade aktorer ar att Innovair adderar den na- militar flygteknisk innovation.
intresse hos Vinnova och utgjorde tionellt gemensamma “6verrock” som
nagot av en modell for den satsning finns i manga av vara konkurrentlan-
pa strategiska innovationsagendor der i och med deras starkare offentliga 10 SAMMANHANGANDE
som Vinnova utlyste 2012 tillsammans stod for flygteknisk innovation. I stallet INNOVATIONSSYSTEM Det finns samsyn
med Energimyndigheten och Formas. for att innovationsaktérerna upptrader och samverkan (inom trippelhelixen
NRIA Flyg har i alla sina inkarnatio- var och en pa egen hand far man ge-
ner varit extremt strukturerad kring nom Innovair en 6kad trovardig- Q
”den strategiska resan” fran nulaget het och darmed f6renklat intrade andra SIP, fran lokal till global niva) vilket
till den framtid som uppfyller uppsatta till internationella sammanhang. Detta ger ett komplett ssmmanhangande
mal. okar exempelvis de svenska chanserna innovationssystem.

Nar NRIA Flyg 2013 medf6rde att till medverkan i Clean Sky. Med denna

det flygtekniska innovationsomradet roll ar Innovair en féregangare bland
tilldelades ett av Sveriges da sex stra- de svenska strategiska innovations- n FORUTSATTNINGAR FOR
tegiska innovationsprogram skapades programmen. INTERNATIONELL SAMVERKAN Sverige
Innovair som den organisatoriska Ett annat exempel ar de interna- har skapat forstarkta nationella mojlig-
kropp som utgdr programmets styr- tionella organisationer och samman- heter till internationell samverkan och
ning, Innovair samlar omradets alla ak-  slutningar dar Sverige representeras av paverkan inom hela innovationssystemet,

6rer och bidrog snabbt — med NRIA Innovair samtidigt som andra lander inte minst strategiskt inom EU.

/g som sammanhallande strategi ssenteras av myndigheter. Har

inklusive Forsvarsmakten och dess
stddmyndigheter, samt exempelvis med




Perspektiv:Internationalisering
Vi gar mot en alltmerinternatidnaliserad varld,
vilket i hogsta g.rad galler innovation.

< o @ @
Har redovisar vi var sgmverkan .
med andra lander. °




BEHOV AV PARTNERSKAP

Sveriges unika forutsattningar med
troligen stdrst exportberoende ekonomi
efter Tyskland, flest storforetag per
capita och endast tio miljoner invanare
— mindre dn i manga storstader — inne-
bar en utsatt position till f6ljd av den
pagaende globaliseringen.

Innovairs uppfattning ar att
flygbranschen, och troligen andra hog-
teknologiska verksamheter 1 Sverige,
maste paborja internationalisering av
sin verksamhet redan i dag, ndr vi &nnu
har en styrkeposition att férhandla
fran. Naturligtvis har internationella
kontakter skett under lang tid, men

BRASILIEN

Saab vann 2014, efter 17 ars kampanj, kontraktet pa att i ett
forsta skede leverera 36 flygplan av den nya Gripen-varianten
till Brasilien. Ordervardet var 39,3 miljarder kronor, vilket
da gjorde detta till Sveriges troligen enskilt storsta export-
order nagonsin. Detta innebar det formella avstampet for en
mangd tekniska samarbeten mellan Sverige och Brasilien.
Regeringskansliet samverkar med landets flygteknik-
aktorer for att framja innovationssamverkan och kommande
export aven for andra industrigrenar. Pa regeringsniva har
en "High Level Group” (HLG) for flygsamverkan etablerats,
dar Innovair deltar tillsammans med statssekreterare fran
bada landerna. Innovair deltar &ven i den exekutiva kom-
mittén och i olika tekniska undergrupper, dar verksamheten
inledningsvis har varit inriktad mot forskning pa laga TRL

har avser vi strategiskt uppbyggda @
partnerskap med utvalda lander,

som mojliggdr deltagande for
svenska innovationsaktorer 1
internationella sammanhang via
en upparbetad ingang, vilket 1
forlangningen leder till 6kad konkur-
renskraft. Det handlar om bi- eller
multilaterala partnerskap som ska ses
som ett strategiskt komplement till de
stora EU-program dar Sverige natur-
ligtvis ocksa fortsatt ska delta.

Det ar inte bara for ett litet land
som Sverige som detta ar viktigt.
Exempelvis Tyskland anser att denna
typ av samverkan dr nédvindig for
att mota konkurrensen fran Kina och

PERSPEKTIV: INTERNATIONALISERING

senare aven med Indien och andra
folkméngdstita linder. Okad konkur-
rens kan forvantas inom industriella
sektorer som tidigare vasentligen varit
forbehallna vasterlandsk industri.
Foljaktligen har Tyskland varit mycket
villiga att inleda bilateralt samarbete
med Sverige inom flygomradet vilket
skett under 2019. Andra lander vi
prioriterar samarbete med i dag — och

1
©

SKARP BILATERAL SAM-
VERKAN Sverige har skapat bilateral

strategisk innovationssamverkan med
tre utvalda lander.

for att parterna ska lara kdnna varandra och foér att denna
verksamhet kan utféras med relativt begransade medel. Pro-
gramutlysningar har skett mellan Vinnova och motsvarande
finansiarer i Brasilien och dessutom har Innovair finansierat
ett antal strategiska projekt.

Under 2019 har samarbetet fokuserats pa gemensam
framtagning av och beslut om en sa kallad Air Domain-
studie inriktad pa bade civil och militar flygteknik. Pa sikt vill
Innovair héja TRL-nivan pa samarbetet eftersom det ar forst
i mycket dyra demonstratorfaser som landerna verkligen
tjanar pa att dela kostnader och teknisk kompetens. Detta
kraver dock att landerna forst identifierar en teknisk inrikt-
ning, mot exempelvis en teknikdemonstrator - fysisk eller
virtuell —-som bada landerna har intresse av.
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STORBRITANNIEN

IFFP

Flygforskningsprogrammet NFFP
(se sidan 13) innehaller fran och
med 2017 en del for internationell
forskningssamverkan, det inter-
nationella flygforskningsprogram-
met IFFP. Den totala finansie-
ringen ligger inledningsvis pa cirka
15 miljoner kronor per ar, fordelat
pa de prioriterade landerna Brasi-
lien, Storbritannien och Tyskland.

Pa den civila sidan har Storbritannien stora och viktiga
OEM:er i form av Rolls-Royce pa motorsidan och Airbus
vingutveckling pa flygplanssidan. Storbritannien har under
en langre tid dven satsat pa avancerad tillverkningsteknik,
via olika sa kallade katapultcentra, for att aterindustrialisera
landet.

P& den militara sidan storsatsar nu Storbritannien pa att
ateretablera en helhetsférmaga for stridsflygsystem. Sverige
och Storbritannien har konstaterat att landerna har stora
likheter och gemensamma intressen. | juli 2019 tecknades
ett bilateralt samférstandsavtal mellan brittisk och svensk
regering for samarbete kring framtida stridsflygsystem.
Avtalet ska utreda mojligheten for gemensam teknikutveck-
ling och framtida materielanskaffning saval som kontinuerlig
vidareutveckling av befintliga stridsflygsystem.

Forskningssamarbetet mellan Sverige och Storbritannien
har hittills varit framst civilt, eftersom den organisation i Stor-
britannien som koordinerar, finansierar och utvarderar inno-
vation inom flygomradet, Aerospace Technology Institute
(ATI), enbart haft mandat att leda landets civila flygverksam-
het. Men det nyligen underskrivna avtalet forvantas éka det
totala svenska samarbetet med Storbritannien vasentligt.

Skarpa bilaterala samarbeten drdjde till 2018 da l&an-
derna gemensamt lyste ut medel fér samverkan inom civil
flygteknik med hjalp av Eureka-mekanismen i Europa, en ny
satsning for bade Vinnova och dess motpart Innovate UK. De
startade projekten finansieras av ATl och Innovair for respek-
tive lands deltagare. Bade industri och akademi fran bada
landerna maste delta. Limpliga omraden fér gemensamma
projekt diskuteras fram i konkret samverkan mellan Innovair,
ATl och de stora industrierna, bland annat Rolls-Royce, GKN
Aerospace och Airbus med svenska partner.

som upplever stora behov av sam-
arbete med oss — ar Brasilien, till f6ljd
av Gripen-exporten och regeringens
vilja att nyttja denna som katalysator 1
framjandet av innovationssamarbeten
aven inom andra sektorer, liksom Stor-
britannien dar vi redan haft gemen-
samma utlysningar inom den befintliga
Eureka-mekanismen inom Europa.

Pa sikt vill vi utéka samarbetet till
att innefatta dven USA och Frankrike,
och ytterligare ldnder kan bli aktuella i
samband med storre exportaffarer.

STARKARE TILLSAMMANS

De bilaterala samarbetena ovan hand-
lar inte enbart om att utféra gemen-
samma tekniska projekt. I lika h6g grad
kan vi anvdnda oss av dessa kontakter
for att gemensamt gora inspel till olika
typer av europeiska fora, bade avse-
ende inriktning och utlysningstexter
inom exempelvis EU:s ramprogram
och stora Joint Technology Initiatives
som Clean Sky och SESAR samt till

det europeiska forsvarsindustriella




PERSPEKTIV: INTERNATIONALISERING

programmet EDE Respektive land gor
naturligtvis sina egna inspel, men for
Sveriges del 6kar chansen till gehor av-
sevart om storre linder som Tyskland
och Storbritannien (in sa lange) for
fram samma argument.

Det bor observeras att de samarbets-
lander vi 4r intresserade av satsar mer
pa flygteknikomradet per capita e
an Sverige, och med beaktande
av deras storre folkmangder inses latt
att vi har svart att matcha deras G
satsningar, varfor samarbete
maste ske selektivt och med langsiktig
stabilitet.

Innovair tog initiativ till ett moéte i det tyska naringsministeriet (Bundesministe-
rium fur Wirtschaft und Energie) varen 2017. Mottagandet blev mycket positivt

och ett tekniskt bilateralt samarbete har redan startat. Detta sker med enklare BEHOV AV OKAT DEL-
administrativa rutiner an det brittiska samarbetet till foljd av att Innovairs TAGANDE | INTERNATIONELLA
aktorer far tillgang till deltagande i det tyska LuFo-programmet (Luftfahrt- PROGRAM Svenska innovationsaktorer
forschungsprogramm) som i dag ar det klart stérsta nationella programmet for behover av bade miljo- och exportskal dka
flygteknik i Europa. sitt deltagande i de europeiska utveck-

Vi har utarbetat ett system dar parter i de tva landerna far soka medel lingsprogrammen betydligt, vilket

tillsammans i ssmband med LuFo-utlysning. Nar bada landerna vill finansiera forutsatter en motsvarande teknologisk
verksamheten skjuter LuFo och Innovair till medel fér respektive lands part. Fore formaga i hela innovationssystemet.
den forsta utlysningsomgangen besokte en tysk industridelegation Sverige
med deltagare fran Airbus, Rockwell-Collins, MTU och BDLI, den tyska organi-

sationen for flyg- och rymdindustrin med &ver 230 féretag. Sverige stallde upp BEHOV AV KONTINUITET
med en liknande besattning och de tva landerna hade branschspecifika samtal OCH LANGSIKTIGHET Hela innovations-
for att hitta framtida gemensamma projektinriktningar. systemet behover hanga ihop, i TRL-ked-
Innovair har fortsatt regelbundna kontakter med bade det tyska ministeriet jor och oéver tid, vilket gor att kontinuitet
och med den tekniska ledningen for LuFo i avsikt att successivt 6ka det nu och langsiktighet ar av kritisk betydelse

inledda samarbetet. for Sveriges innovationsféormaga.
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Perspektiv: For
och forsvars

formaga

Sakerhets- och forsvarsbehov
staller sina egna utmaningar pa

innovationen. Sa har paverkar det
oss, och detta har vi uppnatt.




INNOVATIONSBEHOV

Sverige har en lang tradition av att
utveckla militdra flygsystem. Var unika
formaga — for ett sa litet och glest
befolkat land — till nationell utveckling
av stridsflygsystem har betytt mycket
for det svenska flygvapnets utveckling
och utgér en vasentlig och viktig del

i svensk forsvarsférmaga. Forsvars-
makten bedémer att den nationella
utvecklingsformagan kommer att vara
av storsta vikt dven for framtida strids-
flygsystem, oavsett om det ska utveck-
las av oss gjalva tillsammans med
internationella samarbetspartner

eller av nagon annan. Regeringen har
dessutom utpekat stridsflygformagan
som ett vasentligt sdkerhetsintresse (se
faktaruta).

Utvecklad stridsflygférmaga forut-
satter parallell utveckling av flygbas-
och ledningsférmaga for att uppna
systembalans. Forskning som grund
for innovationsformaga inom dessa
omraden savil som inom helikopter,
transport och specialflyg, logistik och
kostnadsrationalitet 4r ocksa av stor
vikt for Forsvarsmakten.

For att Sverige ska kunna bibehalla
nationell kompetens och fé6rmaga for
framtida utveckling och for att kunna
vara en relevant internationell
samarbetspartner bedémer
Férsvarsmakten att det kravs G
Innovationssatsningar pa en
vasentligt hogre niva an i dag. De af-
farsmodeller som ligger till grund f6r
statens forsvarsmaterielanskaffning har
forandrats; omfattningen av den forsk-
ning som finansierats av Forsvarsmak-
ten har reducerats kraftigt och ansvaret
{or forskning och teknikutveckling
inom grundlaggande omraden som
aerodynamik, struktur och materialtek-
nik, flygmekanik, elektromagne-
tism och motorteknik ligger nu till
storsta del hos akademin och industrin.

FORSVARSFORMAGA OCH FORSVARSINDUSTRIELL FORMAGA

EU reglerar upphandlingar pa forsvars- och sakerhetsomradet. Det finns dock

undantag som ger medlemsstater ratt att avvika fran unionens regelverk om
det kravs for att skydda vasentliga sékerhetsintressen. Den svenska regeringen
har bestamt att stridsflygsférmaga ar ett sadant vasentligt sakerhetsintresse.
Undantaget fran offentlig upphandling ger svenska staten méjlighet att i nara
samarbete med industrin, forskningsinstitut och hégskolor utveckla och an-
skaffa stridsflygplan optimerade for Sveriges forsvar.

| rapporten Foérsvarsmaktens Langsiktiga materielbehov (SOU 2018:7) féreslas
en utredning for att klarlagga inneborden av och kostnaderna for vasentliga

sakerhetsintressen.

FoT OCH INNOVAIR

Forsvarsmakten samlar sina egna inno-
vationsinsatser i olika sa kallade FoT-
omraden (forskning och teknikutveck-
ling) med syfte att ge férutsattningar
for teknikutveckling inom delomraden
dar marknadens drivkrafter, helt eller
till delar, inte svarar mot forsvarsmak-
tens behov. Férsvarsmakten vaxlar
upp sin FoT-verksamhet genom FMV
vilket ger 6kad majlighet att finansiera
forskning som kan ske hos exempelvis
industrin.

Inom Fo'T Flygsystem syftar verk-
samheten till att sakerstalla statens
kompetens for langsiktig inriktning och
kravstillning av militdra flygsystem.
Det ar av yttersta vikt for nationell
formageutveckling pa forsvarsomradet
att behalla strategisk FoT-aktivitet
inom omraden dér andra aktérer inte
har naturliga drivkrafter.

Pa den hégsta systemnivan syftar
FoT-insatserna till att kunna simulera
vilken framtida teknikutveckling som
far storst genomslagskraft for opera-
tiv formaga, med syftet att rikta in
framtida nationell forskning mot de
mest relevanta teknikomradena for
att optimera det samlade utfallet av
verksamheten. En liknande modell
skulle med fordel kunna utvecklas e
pa det civila omradet, garna pa
lagre TRL for att pa ett béttre satt

MILITART FORMAGEBEHOV
Den sakerhetspolitiska utvecklingen okar
Forsvarsmaktens behov av innovations-

satsningar och infrastruktur for bibehal-

lande och utveckling av nationell
kompetens och formaga.

BEHOV AV CIVIL SYSTEM-
UTVARDERINGSFORMAGA Den militara
ambitionen att bygga upp en systemut-
varderingsférmaga behdver speglas pa
det civila omradet, for effektiv prioritering
av forskningsomraden for framtiden.
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BEHOV AV POSITIONERING
1 EDF Militar forskning och utveckling
kommer inom kort att kunna tillaggsfi-
nansieras via EU-program, dar Sverige
behoéver positionera och koordinera sig
for att kunna skapa samverkansmajlig-
heter och nytta for svenska foérsvarsmak-
ten och svensk industri.
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samla s& manga kompetensomraden
som mojligt.

Inom grundldggande flygtekniska
omraden ar Forsvarsmakten numera
helt beroende av den forskning som
sker inom universitet, hogskolor,
institut och industri. Innovair ar f6r
Forsvarsmakten ett viktigt instru-
ment for att samordna, inrikta,
fokusera och st6dja den natio-
nella flygforskningen 1 syfte att
bibehélla och utveckla kompetens
inom flygomradet som hel-
het for att mojliggora framtida
stridsflygutveckling. Militdrt och
civilt motiverad Fo'T stédjer och
ar beroende av varandra. Forsvars-
makten ar darfér medfinansiar och
deltar tillsammans med FMV och FOI
1 Innovairs arbete.

INTERNATIONELLA SAMMANHANG
OCH EDF

Inom flera FoT-projekt deltar Forsvars-
makten med stéd av FMV och FOI i
internationella bi- och multilaterala
samarbeten. De multilaterala sam-

arbetena sker inom EU, Group for
Aecronautical Research and Techno-
logy in Europe (Garteur), Nato och
Nordic Defence Cooperation (Nord-
efco). Mojligheter till och resurser for
internationella samarbeten har redu-
cerats 1 takt med minskade satsningar
pa Fo'T. Forlusten av viss nationell
infrastruktur gor att vi ar helt beroende
av internationella projekt for att fa
tillgang till vissa typer av data. I'or att
vara en relevant samarbetspartner
kravs att vi sjalva bedriver verksam-
het med djup. Det ar darfor viktigt att
bibehalla och utveckla Fo'T med djup
inom prioriterade omraden for att

fa tillgang till framtida kvalificerade
internationella samarbeten.

I den langtidsbudget som nu ar un-
der férhandling pa EU-niva, dar EU
ska faststilla sin budget for perioden
2021-2027, ingar for forsta gangen
finansiering for ett militart forsknings-
och utvecklingsprogram kallat
European Defence Fund (EDF).

I framtida samarbeten inom ramen
for EDF och prioriterade bilaterala
samarbeten ser Forsvarsmakten goda
mdojligheter att genom deltagande 1




storre projekt starka var nationella
kompetens 6ver hela TRL-skalan. En
forutsattning for detta ar utvecklad
styrning, ny finansiering och koordine-
ring med prioriteringar och tidsplaner
iinternationella program. Det ar
utomordentligt viktigt att svenska
aktorer positionerar och koordinerar
sig inom denna satsning.

SYNKRET INNOVATION

Det fortjanar hér att namnas att
industriella fragor och militdra
sakerhetsintressen inte alltid beaktas
tillsammans 1 Sverige. Innovair anser
att detta ar olyckligt eftersom detta

gOr att Sverige inte uppnar optimal
anvandning av de resurser som satsas
pa flyget genom att departements-
overgripande aspekter helt enkelt inte
beaktas. Sverige ar 1 dag for litet for att
ha rad att fortsattningsvis separera de
forsvarspolitiska aspekterna fran 0
de forsvarsindustriella. Trippel-
helixens offentliga del behéver aterfora
den samsyn pa dessa tva aspekter som
tidigare funnits i landet dar forsvars-

FORSVARSFORMAGA OCH FORSVARSINDUSTRIELL FORMAGA

departementet samverkar med narings-
departementet och utbildningsdepar-
tementet for att skapa basta mojliga
forutsattningar for svensk flygindustri.
Aven utrikesdepartementet, miljo- och
energidepartementet, infrastrukturde-
partementet och finansdepartementet
behéver delta 1 processen.
Opvanstaende ar en tydlig tillamp-
ning av det Innovair kallar synkret
innovation som innebar en samord-
ning av den offentliga sidan av svensk
innovation. Innovair bedémer att ett
starkt framtida svenskt forsvar, speciellt
om Sverige ska fortsitta vara allians-
fritt, behover tillgang till en nationell
forsvarsindustri for att tillgodose
vasentliga svenska sakerhetsbehov och
pa samma vis behéver en framgéangs-
rik forsvarsindustri stod av landets
bestallningskompetens med upphand-
ling av framtida system for att framsta
som en trovardig internationell aktor.
Till detta kommer ocksa méjligheten
att exportera forsvarsmateriel for att
kunna dela pa utvecklingskostnaderna
och darmed minska statens utgifter
for att bibehalla handlingsfrihet och
industriell férmaga.

BEHOV AV SAMSYN INOM
OFFENTLIG SEKTOR Flygfragor lyderi
dag under flera olika departement,
medan tydligt agarskap och fungerande
samverkan for att driva flygomradet i
nationellt dnskad riktning saknas.



rspektiv:

Globaliseringen fortsatter, och flyget
- behover bli gronare. Har forsdker vi reda
&\‘vilka mojligheter som finns inom det

tékhikparadigm vi ser framfor oss.
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OKAT FLYGANDE KRAVER SVENSK
INNOVATION

Inte minst i tidigare utvecklingslander
innebdr en ny och rikare medelklass en
snabbt 6kande grupp nya passagerare
som vill se den 6vriga varlden. Detta
okande resbehov bidrar till att flyget
globalt bedéms fortsatta vixa med
upp till fyra—fem procent per ar under
atminstone nagra decennier till.
Innovairs samlade aktorer o
bidrar till att utveckla nya sikra,
allférlitliga och bréansleeffektiva flyg-
plan och flygmotorer som leverantdrer
till de stora OEM som i sin tur tar
fram morgondagens flygplan och
motorer. Podngen for svenska aktorer
ar att deras produkter nar den globala
marknaden da produkterna ingar i alla
nya flygplan och motorer, vare sig det
ar 1 Sverige eller ndgon annanstans.
Genom att svenska produkter, genom
sin design och konstruktion, nar denna
marknad dr svenska innovationsaktdrer
med och bidrar med milj6évanligare
16sningar som leder till ett mer hallbart
flye. Dessutom skapar flygteknisk inno-
vation i Sverige kvalificerade arbetstill-
fallen och exportintikter.

MILIOMALEN

Miljémalen for flygsektorn i Europa
har formulerats av Advisory Council
for Aviation Research and Innovation
in Europe (ACARE) i olika omgéngar
sedan 2001. Senast gjordes det 1 doku-
mentet Flightpath 2050, dar malen for
ar 2050 (med ar 2000 som referensar)
satts till:

+ €O, reducering med 75 %.

« Nox: reducering med 90 %.

« Buller: reducering med 65 %.

Till ACAREs mal har nu dven ad-
derats Parisavtalet samt EU:s politiska
atagande om reducerade CO,-utslapp.

Sammantaget leder detta till starkt
milj6fokus for Europas flygforskning
infér kommande ramprogram Horizon
Europe.

En god 6versikt av flygets miljofragor
inklusive buller finns i ICAQ:s senaste
miljérapport (se faktaruta). I rapporten
anges att flygets andel av de koldioxid-
utslapp som hérrér fran mansklig
aktivitet ar drygt tva procent. Av dessa
tva procent harror tva tredjedelar fran
internationella flygningar (forvintas
oka en aning till 2050). Anledningen ar
forstas det 6kande flygandet i varlden,
framst 1 Asien med ett allt storre val-
stand i flera stora ekonomier.

Innovair har sammanvégt olika
prediktioner av hur fort flyget vixer.
Sammanvagningen indikerar en till-
vaxt pa 4,5 procent per ar fram till
2030, varefter en avmattning antas ske
tll tva procents arlig tillvaxt 2070. Om
ny miljésmart teknik tillf6rs i dagens
takt kommer dndé CO,-utslappen, pa
grund av det 6kade resandet, att vara
dubbelt sa héga 2050 som 2017.

Utsldppen 6kar salunda fortare an
vad utvecklingen mot miljévénligare
teknik med dagens tempo kan upp-
vdga. Ior att flygets globala miljopaver-
kan inte ska 6ka maste utvecklingstak-
ten 6ka och atgérder vidtas.

MOILIGHETER PA SEX OMRADEN

FLYGETS MILJIO- OCH KLIMATPAVERKAN

ICAO OCH DERAS RAPPORT
ICAO, som star for International
Civil Aviation Organization, ar en
FN-myndighet med globalt ansvar
for att uppratthalla sakert, effektivt,
ekonomiskt och hallbart flyg i
varlden.

ICAO:s senaste miljérapport hit-
tar du pa

Vi kan gruppera de olika méjligheter som star till buds for att minska flygets miljo-

paverkan till sex olika “insatsomraden™:
1 nya léttare, effektivare flygplan;

2 nya lattare, effektivare flygmotorer med ny brannkammarteknologi for mins-

kade partikelutslapp;

3 forbattrade trafikledningssystem, smarta flygrutter, adaptiv flyghéjd for undvi-
kande av kondensstrimmor) och hégre beldggningsgrad (mer vilfyllda flygplan);

4 infoérande av biobréanslen och syntetiska branslen, forst for inblandning i dagens
bréanslen och langre fram helt nya branslen som kraver omfattande teknikskiften;

5 inforande av elektrisk framdrivning;
6 legislativa atgarder.
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HOGHOIDSEFFEKTEN

Koldioxiden i flygmotorernas avgaser stannar i atmosfaren i hundratals ar och
skapar en varmeisolerande vaxthuseffekt. En annan vaxthuseffekt fas nar flyg-
avgaserna slapps ut pa mer an 8 000 meters hojd; vattendnga och kvaveoxider i
de varma avgaserna resulterar i kondensstrimmor och cirrusmoln. Dessa strim-
mor och moln bidrar till vaxthuseffekten men ar inte alls lika langlivade som
sjalva koldioxiden utan forsvinner efter ett antal veckor. Sammantaget fas alltsa
en mycket stark uppvarmningseffekt férsta manaden, sedan betydligt lagre.

Uppvarmingseffekt Uppvarmingseffekt

En ofta
------ Vaxthuseffekt anvand
fran utslapp forenkling

pa hog hojd

“Hoghojdseffekt”

Vaxthuseffekt fran
utslappt koldioxid

Vaxthuseffekt fran
utslappt koldioxid

“... Har sker utslappet Tid “...H3r sker utslappet Tid

Det ar vanskligt att vdga samman de bada effekterna pa grund av att de har
sa olika livslangd. Ett mojligt satt att forenkla resonemanget ar att skapa ett
medelvarde dver tid genom att multiplicera koldioxidutslappen med en viss fak-
tor. 2010 foreslogs denna faktor sattas till 1,9, och i dagslaget ar detta forenklade
tankesatt relativt utbrett. Varken faktorn i sig eller vardet 1,9 ar dock vetenskap-
ligt bevisade eller ens éverenskomna; av just denna anledning ar faktorn konser-
vativt satt och ska ses som ett "worst case”.

Tyska DLR utfér just nu matningar av utslapp i realtid under olika férhallanden
for att bygga upp kunskapen pa omradet. Innovair kommer att fortsatta bevaka
utvecklingen. Kdlla: se innovair.org/hoghojdseffekt

MILIOVINSTER, KONKUR- 13

RENSKRAFT, EXPORT OCH SYSSEL-
SATTNING Innovationsaktérerna inom
flygteknik i Sverige har kunnat producera
utslappsminskande tekniska landvin-
ningar, som i sin tur skapar konkurrens-
kraft (och maojligheter till deltagande i
internationell utveckling) liksom direkta
exportintakter och sysselsattnings-
fortjanster. (Se
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Inom vissa av dessa insatsomraden
sker redan intensiva internationella

samarbeten; fOr vissa har insatserna
bara borjat. Nar det géller vad man
kan styra legislativt sa kan en del ske
nationellt, men mycket maste ske ge-
nom globala 6verenskommelser. Detta
innebdr att tidsaxlarna for de olika
punkterna ér helt olika.

Nedan diskuterar vi de tekniska
mojligheter som star till buds per
insatsomrade och dérefter ger vi en
sammanfattande bild som visar vilka
effekter de olika forbattringarna ger.
Har framgar att flyget, med ett realis-
tiskt antagande om resandetillvixt, kan
komma ned i hanterbara utslappsni-
vaer 1 relation till malen 1 Parisavtalet
genom att kombinera de sex méjliga
insatsomradena.

1-2. Flygplan och flygmotorer
Nar det galler punkterna 1 och 2 ligger
ansvaret pa de tillverkande foretagen.
Denna verksamhet ar till stor del struk-
turerad via internationell samverkan,
speciellt inom EU dar man utéver att
finansiera traditionell forskning ldgger
stora resurser pa programmet Clean
Sky, som nu ar inne 1 sin andra fas och
dar en fortsattning forvantas inom det
nya ramprogrammet Horizon Europe
som startar 2021.

Béde Saab och GKN Aerospace
ar medlemmar i Clean Sky pa hogsta
niva och bidrar med skarpa aktivi-
teter for att tillsammans med 6vriga
parter uppna de langsiktiga malen.
Niar resultaten av det forsta Clean
Sky-programmet summerades efter
avslutningen 2017 kunde konstateras
att de nyutvecklade teknologierna
kan minska CO,-utslippen med
32 %. Direfter har Clean Sky 2-
programmet tagit ytterligare steg.
Exempel pa bidragande — och pris-
vinnande — teknologier med stor
svensk medverkan ar laminédrstrom-
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ningsvingen BLADE och open rotor-
motorn (se innovair.org/showcase).

Vi ser ocksa att dessa nya teknologier
successivt borjar implementeras i den
kommersiella flygplansflottan. Varje
ny flygplansgeneration har minst tio
procents lagre bransleforbrukning an
foregaende. Historiskt har uppgrade-
ringen av den globala flottan darfor lett
till minskade CO,-utslipp med cirka
tva procent per ar. Malet med Clean
Sky ar att accelerera denna minskning
genom att lyfta fler teknologier snab-
bare till TRL 6 via demonstratorer.

3. Trafikledningssystem, flygrutter,
adaptiv flyghéjd och belaggningsgrad
Flygbranschen har redan sinkt
bransleférbrukningen per passagerare
med cirka 70 % under de senaste
50 aren, vilket har skett genom en
kombination av teknisk utveckling,
effektivare flygningar och vasentligt
mer fullsatta flygplan 4n tidigare. I dag
ligger normal fyllnadsgrad for samtliga
flygningar runt 85 %, och exempelvis
tunnare flygstolar och liknande smarta
l6sningar kan ytterligare 6ka antalet
passagerare i en given kabinvolym.
Aven vad giller flygtrafiklednings-
systemen finns forbéttringspotential.
Dessa system har visentligen varit av
nationell karaktar men nu har Europa
ambitionen att skapa ett enda gemen-
samt luftrum kallat ”Single European
Sky”, bland annat genom JTT SESAR
(Single European Sky ATM Research,
dér ATM star for air-traffic manage-
ment) med avsikten att optimera varje
enskild flygning sa att den sker efter
basta rutt och flygh6jd. Pa den tekniska
sidan kréver detta 6kad automatise-
ringsgrad, standardiserade och intero-
perabla system samt en hog grad av
virtualisering. Har bedoms Al erbjuda
okade mojligheter att utgaende fran
insamlade data om flygplanindivider,
véader, tidtabeller med mera skapa

optimerad och dynamisk ruttplanering
och flyghojd for saval regionala som
interkontinentala flygningar. Malet ar
att reducera flygets miljopaverkande
effekter exempelvis genom att undvika
“holding” med onédig bransleférbruk-
ning eller att minska exponeringen

i omraden med risk for bildning av
kvarliggande kondensstrimmor, vilka
enligt ovan ger stort bidrag till vixthus-
effekten.

I Sverige finansieras deltagande i
SESAR framst av Trafikverkets forsk-
ningsportfolj for flyg med deltagande
fran Saab, LFV och olika akademiska
aktorer.

4. Biobrénslen och syntetiska branslen
Om ett flygbransle dr av fossilt ur-
sprung tillhér inte avgasernas koldioxid
det naturliga kretsloppet; den blir ett
oonskat tillskott. Alternativa fossilfria
branslen — biobranslen, syntetiska
branslen, vatgas med mera — kommer
att ha en viktig roll i flygets omstéllning
mot lagre koldioxidutslapp eftersom de
inte innebér nagot tillskott av koldioxid
till kretskloppet.

Alternativa bréanslen av drop-in-
karaktér (se faktaruta), i det har fallet
flygfotogen tillverkad fran bioravara,
ofta via forgasad biomassa, har poten-
tial 1 nartid, eftersom de inte kraver
nagra stora tekniska modifieringar av
flygplan eller flygmotorer. I dag tillats
upp till 50 % biobransle for civil flyg-
ning; hogre andel dr framst en interna-
tionell certifieringsfraga (se legislativa
atgarder nedan).

I Sverige har Forsvarsmakten 1 ett
gemensamt projekt med Air Force
Research Laboratory 1 USA demon-
strerat varldens forsta enmotoriga
flygning med 100 % biobrénsle, utférd
med Gripen. Biobranslen har utéver
positiva miljoeffekter ett strategiskt
varde for Forsvarsmakten da tillgang
till inhemskt tillverkat bransle skulle ge

FLYGETS MILJIO- OCH KLIMATPAVERKAN

FLYGUTSLAPP | RELATION

De globala koldioxidutslappen fran
flyget utgér omkring tva-tre pro-
cent av de totala manniskoskapade
koldioxidutslappen. Med inraknade
hoghojdseffekter (se faktaruta pa
sidan 32) star det globala flygandet
for fyra-fem procent av mannisko-
skapade utslapp.

Nar det galler svenskars utslapp
fran flyget, ssmmanraknat in- och
utrikes, star vi for omkring en fem-
tusendel (0,2 promille) av de glo-
bala manniskoskapade utslappen.

DROP-IN-BRANSLEN

Alternativa branslen av drop-in-
karaktar ar sddana att de kan
ersatta fossilt bransle utan att man
behover justera eller byta vare sig
flygplan eller infrastruktur.
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FARDPLAN FOR
FOSSILFRI KONKURRENSKRAFT

Flygbranschen

Innovair samarbetade under 2018

med Svenskt Flyg om framtagan-

det av en fardplan for fossilfri kon-
kurrenskraft inom flyg (se sidan 5),
pa uppdrag av initiativet Fossilfritt
Sverige.

Bensin

1940 1960 1980

oss ett oberoende av bransleimport i en
krissituation.

Det primira problemet med bio-
branslen ar att den initiala investering-
en ar alltfor tung for nagon kommer-
siell aktor att bara. Dessutom tar det
tid att bygga upp konkurrenskraftiga
produktionsanldggningar. RISE driver
projekt avseende biobranslen i Sverige
och 1 méten med Innovair har angetts
att det nu utvecklas metoder dér rava-
ran ar avfall fran skogsindustrin vilket
kan vara en mojlig 16sning. Med ett sa-
dant scenario kan priset pa biobransle
forvantas sjunka avsevart.

Pa langre sikt ar dven non-drop-in-
branslen, som alltsa kraver helt nya
system for branslehantering, av stort
intresse. Flytande biogas (liquid biogas,
LBG) ser lovande ut liksom flytande
vite och flytande metan. Flera tekniska
utmaningar aterstar dock vad géller
transport och lagring liksom behovet
av genomgripande forandringar av for-
don och infrastruktur. Det finns aven
osikerheter kring bransleceller och
vdtgas som 16sning for flyget pa lang
sikt eftersom gasturbinen ar betydligt
mer lampad for snabba effektuttag
och manga ganger littare dn (dagens)
bransleceller.

Det ar dock viktigt att inse att
ett byte till icke-fossilt bransle inte
atgardar mer dn den rent koldioxid-
relaterade delen av utslippen; om man
raknar med hoghdjdseffekten (se sidan
32) kvarstar nastan halften av den

Fotogen

2000 2020 2040

Historik och prognos éver drivmedel for flyg. Kalla: Andrew Rolt, Cranfield University.
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totala uppvarmningseffekten sa lange
flygningar sker 6ver 8 000 meters hojd.

5. Elektrisk framdrivning

Okad grad av clektrifiering av bade
flygplan och motorer dr en redan pa-
bérjad trend som kommer att fortsitta
vaxa. En helt elektrifierad framdriv-
ning forvantas dock vara begransad till
mindre, regionala flygplan pa grund av
det laga energiinnehéllet per viktenhet
hos batterier. Energiinnehallet hos flyg-
fotogen ligger runt 12 kWh/kg och da-
gens basta batterier ligger pa runt 1/70
av detta, vilket betyder att de nédvan-
diga batterierna for en given flygresa
skulle vaga 70 ganger sa mycket som
flygbranslet for samma resa. Dock ar
verkningsgraden battre hos elmoto-

rer an hos typiska turbopropmotorer
och darfor blir kvoten mellan vanligt
flyebrinsle och batterier cirka 30. Aven
med tio ganger battre batterier dn i
dag skulle flygfotogen ha en faktor tre

1 viktmadssigt 6vertag, vilket i praktiken
skulle innebéra att eldrivna passagerar-
flygplan for fler 4n 100 passagerare och
strackor langre an 70 mil inte skulle
kunna bli verklighet — och det ar just
detta storre mellan- och langdistans-
segment som utgor den storsta delen av
det globala flygets utslapp.

Foljaktligen anser den samlade flyg-
branschen att full elektrifiering primart
ar forbehallen mindre flygplan som
flyger kortare strackor pa lagre hojd,
typiskt for regionala andamal. Ren

Drop-in-
biobranslen

Flytande vatgas

2060 2080 2100 Ar
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elframdrift 4r, med den teknik vi 1 dags-
laget bedomer kunna utvecklas fram
tll 2040-2050, enbart aktuell for den
“nedre delen” av turbopropmarknaden
—som 1 dag forbrukar en procent av
flygbrinslet globalt.

Hybridisering — en kombination av
traditionella turbojetmotorer och elmo-
torer — ar dock ett alternativ som kan
komma att ha positiv effekt pa storre
trafikflygplan. Detta ger nya majlig-
heter till minskad bransleférbrukning
aven for medel- och langdistansflyget.
Motortillverkarna forutspar uppat
10 % branslereduktion genom hybrid-
drift pa trafikflyg. Aven hir véntas
tekniken inf6ras forst i mindre flygplan.

En parallell méjlighet dr anvind-
ningen av elmotorsystem for taxning av
plan pa landningsbanor utan anvand-
ning av huvudmotorerna. Dessutom
infors olika elektriska system i nya
flygplan dar de bland annat ersétter
hydraulsystem.

6. Legislativa atgarder

Det finns en stark politisk vilja att
minska flygets miljopaverkan. Nar det
galler de fem ovan behandlade punk-
terna kan detta ske pa lite olika sitt.

I Sverige forvantas politiska beslut
som leder till 6kade satsningar pa
innovation, inklusive demonstrator-
program, att ge god miljéeffekt pa
nasta generations flygplan dar svenska
komponenter och system da bidrar till
lagre utslapp fran hela flygplansflottan
“worldwide”, tack vare att effekterna
nar samtliga véarldens passagerare,
inklusive den grupp i Asien som helt
dominerar flygets 6kande anvandning.

Nar det galler flygtrafiklednings-
system dr ett gemensamt forhallnings-
satt till inférandet av nya standardise-
rade och samfungerande system 1 det
europeiska lufttrafiksystemet nagot dar
politiken tydligt kan bidra.

Avseende biobrinslen kan politiska

FLYGETS MILJO- OCH KLIMATPAVERKAN

beslut tas pa rent nationell niva eller
tillsammans pa nordisk, europeisk
eller global niva. Politiska verktyg for
att med skatter och avgifter minska
anvandningen av fossila branslen inom
flyget bor riktas mot just detta, for att
stimulera ny miljovanligare teknik,
lagre bransleférbrukning och nya
branslen. Handeln med utsldppsritter
(EU-ETS) kan vara ett bra verktyg

for detta. I Sverige kommer det med
stor sannolikhet ocksa att inféras en
reduktionsplikt for flyget fran och med
2021. Den innebir en inblandnings-
grad av fossilfritt bransle pa 1 % 2021
som okar till 5 % 2025, 30 % 2030 och
sedan — med internationell certifiering
pa plats — gar mot 100 % 2045 da

det inte ska tankas fossilt flygbransle
6verhuvudtaget vid svenska flygplatser.
Liknande initiativ finns 1 andra europe-
iska lander.

Till syvende och sist maste alla poli-
tiska satsningar avviga kostnader mot
erhallna resultat. Dessa kan métas pa
tva satt: dels global paverkan pa mil-
jon, dels det signalvirde som uppnas
nar ett utvecklat land som Sverige visar
omvirlden vad vi vill satsa pa. Det ar
dock viktigt att satsningarna bygger pa
fakta om vad som ger storst resultat.

SAMMANVAGNING

Forskare pa Chalmers har studerat oli-
ka mgjliga bidrag som kan minska de
globala fossila koldioxidutslappen och
de utslapp pa héjd som ocksa bidrar till
den globala uppvarmningen orsakat av
flyget. Pa sidan 36 visar vi en samman-
vigd prognos fram till 2070.

Har antas en successivt nagot
avmattad tillvaxt, orsakad bade av
politiska beslut och av det faktum att
aven Asiens resandedkning avmattas,
pa samma sitt som redan skett i USA,
Europa och Sverige. Det enskilt stérsta

35



CO,-ekvivalenter A
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hoghojdseffekt
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Ingen teknikutveckling

Insatsomrade:
12, Flygplan och flygmotorer
3. Trafikledningssystem,
flygrutter, adaptiv flyghoéjd
och beldaggningsgrad
4. Biobranslen och syntetiska
branslen

2030 2050

2070 Ar Kdlla: Chalmers.

Sammanvdgd prognos fér hur det globala flygets klimatpdverkan kan minska. Ndgra saker bér noteras:

« Héghdjdseffekten (se sidan 32) dr inritad i bilden och ger kurvan ett "worst case”-utseende.

« Den enda chansen att biobrdnslen och syntetiska brdénslen (4) ska rdcka till i den omfattning som grafen visar dr att
brdnsleférbrukningen kontinuerligt minskar.

« Det finns ingen mdtbar global effekt av elflyg (5) fére 2050 pd grund av att den mdéjliga marknaden inom tidsspannet predik-
teras till enbart en procent av det globala flyget.

« Legislativa dtgdrder (6) har inte tagits med eftersom de varierar fran land till land och dérfér ger upphov till ett integrerat

resultat som inte kan bedémas i dag.

bidraget dr en antagen teknikutveck-
ling for flygplan och motorer samt
effektivare flygplansanvindning som
resulterar 1 minskad bransleatgang pa
1,5 % per ar. Ackumulerat ger detta en
stor minskning av de totala utslappen
fran flyget. Denna minskning ar ocksa
en forutsittning for att det biobréansle
som introduceras ska racka till hela
den globala flottan (antagande: 0 % ar
2020, 100 % &r 2070").

Till detta kan laggas inférande av
adaptiv flygh6jd som minskar hog-
héjdseffekten av utslapp pa hog hojd.

*Med "biobransle” menar vi drop-in-
branslen fram till ca 2050, darefter aven
andra syntetiska branslen (se sidan 34).

36

Sammantaget ger detta att det finns
en mojlighet att na Parisavtalets mal
pa max en och en halv grads tempera-
tur6kning om flyget kan fa sta for sju
procent av de globala totala utslap-
pen som 1,5-gradersmalet kriver.

Och l6sningen kommer att behova
vara en kombination av atgarder pa
olika insatsomraden. Sveriges roll 1
utvecklingen ar att genom effektiv och
konkurrenskraftig innovation forse
marknaden med miljomadssigt hallbara
l6sningar som ar mer attraktiva for
OEM:erna @n andra l6sningar. Svensk
innovation kommer under 6verskadlig
tid att behéva fortsitta vara en av varl-
dens framsta for att detta ska lyckas.

Till {6ljd av den nutida debatten om

flygets inverkan pa klimatférandringar-
na anser Innovair att det finns skal att
6ka ambitionsnivan i teknikutveckling-
en och implementeringen av svenska
miljévanligare produkter pa markna-
den. Darfor har vi som ambition

att na vart uppsatta 2050-mal om
férdubblad omsittning och 6kad
export (jamfort med 2010) redan

till 2035. Detta forutsatter en fortsatt
politisk vilja att 6ka de nationella
satsningarna pa flygteknikomradet
som mojliggor ett 6kat deltagande 1
europeiska program, vilka i sin tur ar
en forutsittning for kommande afférer.




DISRUPTIVA MOJLIGHETER

Opvanstaende sammanvagda prognos
av vilken paverkan de sex olika insats-
omradena kommer att kunna leverera
bygger pé vedertagna antaganden om
teknikutvecklingstakten pa flygteknik-
omradet och att utvecklingen sker
kontinuerligt, utan avbrott och med en
nagorlunda predikterad tillvixt.

Liksom pa alla omraden finns dock
maojligheter till tekniksprang, sa kall-
lad disruptiv innovation, som kraftigt
forandrar utvecklingstakten. Problemet
med denna disruptiva innovation ar
att den inte kan prognosticeras. Vi vet
lite eller ingenting om vilka tekniska
landvinningar som kan komma att
rubba det radande teknikparadigmet
tillrackligt mycket for att vi ska uppleva
en drastiskt 6kad utvecklingstakt.
Speciellt inte nar tidshorisonten ligger
bortat 2050.

Vad vi daremot kan gora ar att
skapa sa goda forutsdttningar som
mojligt for disruptiv innovation. Stora
teknikskiften bygger visserligen ibland
pa helt nya upptackter, men oftare pa
ron fran ett sammanhang som plotsligt
visar sig kunna appliceras i ett helt
annat sammanhang (dock, av naturliga
skal, pa en avsevart lagre TRL-niva).

I det senare fallet finns det teoretiska
mojligheter att bygga mekanismer som
underléttar teknikmigrering fran ett
omrade till ett annat. Dessa meka-
nismer skiljer sig i teorin inte alltfor
mycket fran de innovationsunderlat-
tande mekanismer av olika slag som
Innovair redan byggt upp inom vart
eget innovationsomrade och som redo-
visats 1 den hédr agendan.

Utmaningar finns dock, framst kan-
ske 1 det faktum att fri forskning och
innovation ofta lever i relativt skilda
varldar. Den fria forskningen hanteras
av Utbildningsdepartementet och
finansieras till stor del via Vetenskaps-

radet, medan innovationen huvudsak-

ligen styrs av Néringsdepartementet

och finansieras via framst Vinnova.

Hir finns ytterligare ett tillimpnings-

omrade for den synkreta innovation

(se sidan 29) som Innovair sedan lange

identifierat som kritiskt nédvandig {6r

6kad samforstaelse och tydligare sam-
verkan 1 den offentliga sektorn.
Om man aktivt vill skapa forut-
sattningar for disruptiv innovation
behéver man beakta f6ljande:

« Uppdelningen i tva typer av o
forskning — sadan som mer
eller mindre direkt kan tiankas
hitta sin tillampning i innovations-
sammanhang och sadan som inte
bér styras av industrins behov —
cementeras av det faktum att tva
helt olika finansidrer (Vinnova och
Vetenskapsradet) dger” varsin typ.
Har skapas onddiga vaggar mellan
forskningsomraden som idealiskt
borde ha stérre kontaktytor.

+ Mer generellt dr kontinuiteten G
1 finansieringen — pa samtliga
TRL-nivaer — av yttersta vikt. Inno-
vair har med sneda vagens princip
tydligt illustrerat nédvandigheten
1 att samtliga TRL-nivaer behover
vara verksamma utan avbrott for att
Sverige ska kunna uppritthélla inno-
vationsférmaga och obrutet leverera
konkurrenskraftiga 16sningar pa
marknaden.

+ Disruptiv innovation tar tid, e
eftersom sjilva migreringen
innebdr att man “tappar” nagra
TRL-nivaer. Vill Sverige skapa
forutsattningar for att disruptiv
innovation ska kunna forbittra ef-
fektiviteten i innovationen behéver
underlattande mekanismer inforas
snarast och pa ett sadant satt att
inga onddiga glapp uppstar i innova-
tionskedjorna.

FLYGETS MILJO- OCH KLIMATPAVERKAN



Resultat och utmaningar
I sammanstallning

Fran foregaende kapitel samlar vi nu ihop Innovairs resultat
under verksamhetsaren 2014-2019, och aven
utmaningarna for framtiden.

INNOVAIRS RESULTAT 2014-2019

I de f6regaende sidornas genomgéng av det flygtekniska framtagen teknik; dels mojliggorande, som skapar forutsitt-
innovationsomradet ur fyra perspektiv har vi sprangt in de ningar for de direkta resultaten — och fér mycket annat. Pa
olika resultat som vi uppnatt under aren som programmet de hiar sidorna sammanstaller vi alla resultaten, och vi borjar
varit aktivt. Resultaten ar av tva slag: dels direkta, 1 form av bakifran med de direkta.

DIREKTA RESULTAT

Innovairs direkta resultat handlar om
MILIOVINSTER, KONKURRENSKRAFT, EXPORT OCH de tekniska framsteg vi gjort 1 rikt-
SYSSELSATTNING Innovationsaktérerna inom flygteknik i Sverige har ning mot framtidens flygteknik. Dessa
kunnat producera utsldppsminskande tekniska landvinningar, som i sin framsteg gor att flygteknisk innovation
tur skapar konkurrenskraft (och méjligheter till deltagande i internatio- 1 Sverige kan ta plats 1 internationella
nell utveckling) liksom direkta exportintadkter och sysselsattnings- utvecklingsprogram och darmed méta
fortjanster. globala utmaningar och samtidigt
skapa affarer, export och sysselsdttning.

INNOVAIR SHOWCASE

For att bokféra vara resultat - bade
direkta och mojliggérande — och med
tydliga exempel pavisa den direkta
nyttan med ett strategiskt innovations-
program har Innovair sedan starten
2014 16pande lyft fram a@mnen inom
verksamheten och paketerat dessa
som enbladiga informationsbroschyrer
under namnet Innovair showcase.

For att vi ska kunna anvanda bladen . produkt/tjanst/system; Varje blad kan tillhéra mer an en
som styrmedel och se hur vara insatser « process/metod klass beroende pa vad som beskrivs.
ger effekt — och var vi behdver gora . aktér/organisation/infrastruktur; Vid den har agendans tillkomst har vi
kommande insatser - har vi delat in . styrmedel/finansiering; producerat 16 blad. Du hittar samtliga
bladen i fem klasser: « vetenskap. pa innovair.org/showcase.
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MOILIGGORANDE RESULTAT

Innovairs mojliggérande resultat ar alla de forbattringar hos vart innovationssystem som vi
arbetat fram, som krattat marken for vara direkta resultat men ocksa for andras eftersom de 1
manga fall kan nyttjas av — och fungera som modell inom — andra innovationsomraden. Nedan
listar vi vara viktigaste mojliggérande resultat och gor ocksa ett forsok till mappning mot vilken
effekt de har for olika avnamare vad galler mgjligheter till konkurrenskraft eller motsvarande.

PRIORITERADE TEKNIKOMRADEN OCH KLUSTER Svenska innovationsaktorer
inom flygteknik har kommmit éverens om prioriterade teknikomraden och har bildat kluster
for att driva omradena framat.

FINANSIERINGSPROGRAM Forsknings- och demonstratorprogrammen utveck-
las kontinuerligt.

SARC SARC har bildats for att knyta ihop de akademiska aktdrerna pa flygteknik-
omradet.

SMF FLYG SMF Flyg har bildats och ger utlysningar for SMF-utveckling, i synk
med SIP Lattvikt.

REGIONAVTAL Tva svenska regioner har skrivit avtal med Clean Sky vilket
sammanfor Clean Sky-medel med regionutvecklingsmedel fran EU:s strukturfonder via
Tillvaxtverket.

ACS MED TRE NODER ACS har expanderats till nationellt natverk med tre noder.

NRIA FLYG NRIA Flyg fungerar som gemensam strategi for bade civil och militar
flygteknisk innovation

SAMMANHANGANDE INNOVATIONSSYSTEM Det finns samsyn och samverkan
(inom trippelhelixen inklusive Férsvarsmakten och dess stédmyndigheter, samt exempelvis
med andra SIP, fran lokal till global niva) vilket ger ett komplett sasmmanhangande innova-
tionssystem.

FORUTSATTNINGAR FOR INTERNATIONELL SAMVERKAN Sverige har skapat
forstarkta nationella mojligheter till internationell samverkan och paverkan inom hela
innovationssystemet, inte minst strategiskt inom EU.

SKARP BILATERAL SAMVERKAN Sverige har skapat bilateral strategisk
innovationssamverkan med tre utvalda lander.

Akademi

Institut

Industri

Kunder *

"Innovations-Sverige”
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UTMANINGAR

Nu ar det dags att sammanfatta vara utmaningar. Vi gor ocksa ctt forsck att mappa
dem mot de rekommendationer som vi foreslar 1 nésta kapitel, och som ar den
egentliga strategiska utkomsten av den hér agendan.
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SPLITTRAD OCH OTYDLIG FINANSIERING Finansieringsuppdel-
ningen mellan Vinnova och VR bygger murar mellan olika forskningssamman-
hang och hammar darmed innovation, speciellt disruptiv sddan, samt kan betyda
att medel inte hamnar dar de gér mest nytta i TRL-kedjan.

AVSAKNAD AV ANSLAG FOR FORSKNING, TEST OCH DEMON-
STRATION Svensk forskning, testning och demonstration finansieras i dagslaget
huvudsakligen inom enskilda projekt, vilket betyder en nationell konkurrens-
nackdel eftersom forskningsaktoérerna ofta saknar medel for medfinansiering.

BRIST PA GRUNDLAGGANDE FLYGFORSKNING FOI har pa
uppdrag av Forsvarsmakten styrt om sin verksamhet till att handla om system-
analyser avseende taktiska och operativa aspekter av ny teknik, vilket lett till en
samlad férsvagning av den nationella grundlaggande flygforskningen

BEHOV AV OKAT DELTAGANDE | INTERNATIONELLA PROGRAM
Svenska innovationsaktorer behover av bade miljo- och exportskal oka sitt
deltagande i de europeiska utvecklingsprogrammen betydligt, vilket forutsatter
en motsvarande teknologisk formaga i hela innovationssystemet.

BEHOV AV KONTINUITET OCH LANGSIKTIGHET Hela innovations-
systemet behdver hanga ihop, i TRL-kedjor och 6éver tid, vilket gér att kontinuitet
och langsiktighet ar av kritisk betydelse for Sveriges innovationsférmaga.

MILITART FORMAGEBEHOV Den sakerhetspolitiska utvecklingen
okar Forsvarsmaktens behov av innovationssatsningar och infrastruktur for
bibehallande och utveckling av nationell kompetens och férmaga.

BEHOV AV CIVIL SYSTEMUTVARDERINGSFORMAGA Den m
ambitionen att bygga upp en systemutvarderingsférmaga behover speglas pa
det civila omradet, for effektiv prioritering av forskningsomraden for framtiden.

BEHOV AV POSITIONERING | EDF Militar forskning och utveckling
kommer inom kort att kunna tillaggsfinansieras via EU-program, dar Sverige
behover positionera och koordinera sig for att kunna skapa samverkansmajlig-
heter och nytta for svenska férsvarsmakten och svensk industri.

BEHOV AV SAMSYN INOM OFFENTLIG SEKTOR Flygfragor lyder i
dag under flera olika departement, medan tydligt agarskap och fungerande
samverkan for att driva flygomradet i nationellt dnskad riktning saknas.

utmaningen adresseras av rekommendation



- MAL OCH PRIORITERADE TEKNIKOMRADEN PA WEBBEN

Fran och med arets NRIA Flyg redovisar vi
Innovairs strategiska mal pa var webbsida,
helt enkelt darfor att malen uppdateras
|6pande i samklang med omvarldens
utveckling och vara egna framsteg. Pa web-
ben kan vara mal leva ett mer dynamiskt liv
an i tryck. Till Innovairs webbsida hanvisar vi
&ven nar det géller de yttre mal som vi ar-
betar mot, exempelvis FN:s hallbarhetsmal
och ACAREs hallbarhetsmal for flyg.
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Pa var webbsida laser du ocksa om vara
prioriterade teknikomraden inom vilka
vi genom vara organiserade teknikkluster
kommer att se till att vi skapar helt ratt for-
utsattningar for att na de uppsatta malen,
och darmed skapa de nationellt formule-
rade innovationsnyttor som flygomradet
traditionellt har varit bra pa att uppvisa —
och garna vill fortsatta uppvisa.

innovair.org/nriaflyg
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Rekommendationer

Har presenterar vi var uppfattning om hur vi tillsammans
utvecklar det flygtekniska innovationsomradet for att
mota identifierade utmaningar och skapa dnskade nyttor.

FORUTSATTNINGAR FOR FORSKNING OCH DEMONSTRATION

SKAPA FLYGFORSKNINGSPROGRAM 20.2 INRATTA ANSLAG FOR KONKURRENS-
ETENSKAPSRADET [ NEUTRALITET HOS AKADEMI OCH INSTITUT

Vi féreslar att regeringe
finansiar av strategiska forsk
gapet mellan forskningsfinansie
skapa en vag for den fria forskninge
tion. Denna typ av program skulle rikta in Ve
nuvarande ansvarsomrade mot att innefatta Qi" 1tlic
forskning i Sverige, aven behovsmotiverad (inﬁévati S
tad) sadan, med viss 6verlappning in i hégre TRL dar Vinno _
ar huvudsaklig finansiar. 3 '
Vinsterna med en mer sammanhallen finansieringssituatior
pa laga TRL-nivaer vore potentiellt 5kad samverkan mellan all lang
forskning som genomfors i Sverige och darmed férbattrade projekt motsvaranc
forutsattningar for tekniksprang (disruptiv innovation), fri- inom pric r
gjorda resurser till hégre TRL dar det i dag rader brist pa medel skickar medel ti
samt en Okad interdepartemental samsyn pa och samverkan rande verksamhet i I3 T
kring innovation. Forsta steget féreslas tas av: |
Strategiska forskningsprogram skulle stddja motsvarande
strategiska innovationsprogram och darigenom bidra till att
skapa kompletta innovationssystem.
For att stimulera till detta nytankande inom det samlade
svenska innovationssystemet ar Innovair berett att verka som
forsdkskanin och erbjuda en pilotarena for denna omstruktu-
rering av finansieringssituationen. Innovair erbjuder sig ocksa
att tillhandahalla en expertgrupp for utlysningar och bedém-
ningar motsvarande VR:s amnesknutna beredningsgrupper
tillsammans med lamplig extern utvarderare av den national-
ekonomiska effekten av satsningen.
Forsta steget foreslas tas av: regeringen.




INGEN MAPPNING AV REKOMMENDATIONER MOT MAL

| den har agendan publicerar vi inte var traditionella mappning mellan féreslagna rekommendationer och vara uppsatta mal.
Anledningen ar att samtliga vara rekommendationer den har gangen ar valda for att ge sa stor traffbild somn maojligt pa samt-
liga mal. Varje rekommendation ar formulerad for att adressera sa manga mal som majligt - for effektivaste méjliga vassning
av det svenska flygtekniska innovationsomradet.

20.3 FORBERED KOMMANDE FORSKNINGS- 20. SKAPA DEMONSTRATOR FOR CIVIL
OCH DEMONSTRATORPROGRAM SYSTEMUTVARDERINGSFORMAGA

ationella forumet for civil flygforskning (IFAR), garna i
~ form av ett internationellt samarbetsprojekt inriktat mot sam-
verkan och verktygsintegration.
Forsta steget foreslas tas av: SARC i samrad med Innovair.

6vergangar mellan de olika programmen.
Forsta steget foreslas tas av: Vinnova i samrad med Innovair.




SYNKRET INNOVATION

SKAPA INTERDEPARTEMENTAL SAMVERKAN 2 o .5 ENSA FORSVARSPOLITIK
FOR OPTIMALA NATIONELLA BESLUT [ OCH FORSVARSINDUSTRIELL POLITIK

skapa en informations- oc
an en fraga i taget. Harigenom

Innovair star till férfogandé for
med nédvandigt faktaunderlag.
rekommendation skulle underlatta ge
rekommendationer avsevart. J
Forsta steget foreslas tas av: nﬁringsdeparté ne
forsvarsdepartementet, utrikesdepartementet, g i
infrastrukturdepartementet, utbildningsdepartementet,
miljé- och energidepartementet och finansdepartementet

i samverkan. O S ",{‘

Vi féreslar att Férsvarsmakten/Férsvarsdepartementet och i féreslar att det flygtekniska innovationsomradet goér en
industrin tillsammans formulerar en svensk strategi for hur tydlig prioritering av deltagande i sameuropeiska utveck-
EDF bast utnyttjas for att ge Sverige de formagor och det lingsprogram for att svensk innovation ska bidra till basta
handlingsutrymme som motiveras av det faktum att svensk moéjliga nyttor inom miljé- och klimatomradet, maximerad
stridsflygsférmaga ar nationellt klassad som ett vasentligt nationell sysselsattning och stérsta maojliga exportintakter.
sakerhetsintresse. Prioriteringen bor ske i samrad med mangdisciplinar

Strategin behdéver avhandla vilka lander och forsknings- vetenskaplig expertis och innehaller behov av en strukturerad
utférare Sverige och dess aktérer vill/kan/bér samverka med, ansats for internationell samverkan.

bade inom EDF och bilateralt. Forsta steget foreslas tas av: Innovair i samverkan med
Forsta steget foreslas tas av: Férsvarsmakten i samverkan Vinnova och svensk flygindustri.
med svensk flygindustri.
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Du har nu last NRIA Flyg 2020, som ar en genomgang av vilka resultat Innovair — det strategiska innovationprogrammet
for flygteknik — har uppnatt under forsta halvan av den innovationsverksamhet som startade 2014.

Dokumentet har ocksa identifierat utmaningar infor framtiden och foreslagit rekommendationer for hur dessa ska
motas med hjalp av aktiviteter inom hela trippelhelixen for att skapa stéorsta maojliga nyttor for Sverige i en internationell
kontext — och fér en hallbar globaliserad varld.

Alla aktoreAr inom Innovair ar stolta éver de framsteg V{ bidragit till pr— [—
och gor allt vi kan for att forstatta utveckla det flygtekniska - -y

innovationssystemet och svensk innovation i stort.
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VI SOM TOG FRAM NRIA FLYG 2020

ARBETSGRUPPSMEDLEMMAR

Goran Bengtsson Saab Goéran Berlemo ACS Anders Blom
Innovair/FOI Anders Foyer Férsvarsmakten/FOI Tomas
Grénstedt SARC/Chalmers Dan Henningson SARC/KTH Tomas
Ireman Saab Patrik Johansson GKN Aerospace Bjorn Jonsson
Innovair/FMV Gunnar Linn Linnkonsult Robert Lundberg

GKN Aerospace Mats Olofsson Innovair Mats-Olof Olsson
Forsvarsmakten/FMV Bengt Waélivaara RISE SICOMP

STYRGRUPPSMEDLEMMAR

Goran Berlemo ACS Tobias Bjérnhov Corebon Tomas
Grénstedt SARC/Chalmers Henrik Runnemalm GKN Aerospace
Rickard Stridh Forsvarsmakten Dag Waldenstrém Svenskt
Flyg Lisa Abom Saab

REFERENSGRUPPSMEDLEMMAR

Mattias Arvola LiU Mats Bjérkman LiU Peter Emvin GKN
Aerospace Patrik Fernberg LTU Per Hallander Saab Ola
Isaksson Chalmers Leif Johansson Innovatum Anders Johnson
FMV Roland Karlsson FTF Petter Krus SARC/LiU Svjetlana
Stekovic LiU Pernilla Ulfvengren KTH Anna Ohrwall Rénnback
LTU Mikael Ostensson Marstrom Composite

SIP-KONTAKTER

Fredrick Lekarp InfraSweden2030 Jin Moen |oT Sverige Gert
Nilson Metalliska material Peter Nordstrom Swelife Cecilia
Ramberg SIP Lattvikt Elisabeth Sagstrom-Back SIO Grafen
Magnus Svensson Smartare elektroniksystem Anna Wiberg
Biolnnovation

PROCESSLEDARE/REDAKTOR/FORMGIVARE
Gunnar Linn Linnkonsult

PROJEKTLEDARE
Anders Blom Innovair
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