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FLYGETS EKOSYSTEM

Sverige dr unikt med sitt hoga export-
beroende och ett hogt antal stor-
foretag per capita. Detta ger oss unika
forutsittningar, inte minst genom att
det forhallandevis lilla antalet aktorer

ger oss goda mojligheter att samarbeta.

Vi har en konkurrensfordel vi maste
varna, men globaliseringen ger oss
samtidigt en utmaning, inte minst i det
langsiktiga perspektivet.

Den svenska flygindustrin dr
sprungen ur decenniers utveckling av
flygsystem for det svenska forsvaret. 1
dag maste civil och militdr utveckling
samverka for att Sverige ska kunna
bibehalla formagor och kritisk massa,
avseende kompetens, personal och
infrastruktur, med tillracklig bredd och
djup.

Flygomradet ar en tydlig arena
for avancerad systemintegration dar
mingder av teknologier och system,
med utomordentligt héga krav pa
sakerhet, samverkar. Den allt snabbare
teknikutvecklingen medf6r dock att
ledtiden for produktutveckling — civilt
omkring 15—20 ar och militirt anda

SVERIGES ROLL | VARLDEN

Det lilla antalet kompletta utveck-
lare av flygplan i varlden visar att
det egentligen bara finns ett fatal
lander med riktigt utvecklad kom-
petens inom omradet. Sverige star
sig mycket val i denna konkurrens

i forhallande till var folkmangd;
inget annat land med samma
storlek pa folkmangden har en
sddan position som Sverige. Aven i
absoluta termer, alltsa utan hansyn
till folkméangd, ligger vi nagonstans
pa plats 5-7 beroende pa hur man

= #5-7

upp mot 40 ar — maste kortas jamfort
med 1 dag for att flygplan, system och
produkter ska vara relevanta och funk-
tionella. En sadan verksamhet kréaver
ett val strukturerat innovationssystem
for att bli konkurrenskraftigt.

Som vi ska se senare i dokumentet
sammanfor Innovair och NRIA Flyg
samtliga aktorer inom flygteknikens
trippelhelix, 1 6kad samverkan mot
gemensamma mal som dessutom ar
nationellt och globalt férankrade.

EFFEKTLOGIK KRAVER STABILITET

Effektiv innovation férutsitter generellt
att ledtiden fran idé till produkt mins-
kas ned sa att vi kan fa ut lésningar
baserade pa svenskt teknikinnehall
snabbare pa marknaden. Kortare led-
tider leder ocksa normalt till minskade
totalkostnader. Dessa vinster uppnas av
det faktum att innovationen sker i ett
sammanhdngande innovationssystem.

I figurerna pa sidan 10 framgar de
olika finansieringsprogram, bade svens-
ka och internationella, som anvinds
for teknologiutveckling hos de bada
storforetagen GKN Acrospace och
Saab (se ocksa sidorna 18-20). Figuren
visar hur teknologiprogram resulterar
1 produktapplikationer pa marknaden
—och darmed affdrer och intakter.
Observera hur dagens produkter byg-
ger pa teknologi som befann sig pa
laga TRL for cirka 15 ar sedan. Den
teknologi som ska in 1 morgondagens
produkter befinner sig nu pa TRL 5-6
for att hinna demonstreras och certifie-
ras for att anvandas 1 dessa produkter.
Den forskning som nu sker pa laga
TRL kommer dock forst in i efterkom-
mande generation av produkter.

Detta illustrerar pa ett tydligt stt
hur ett innovationssystem maste vara
stabilt under lang tid med aktiviteter
pa samtliga TRL-nivaer. Genom
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- TEKNIKSPRIDNING -+ ceseseseseneeaveces :
Flygteknisk innovation ligger i :
teknikens framkant, inte minst
darfor att de miljder som tekniken
skapas for ar sd oerhort kravande
pa manga olika satt. Manga
tekniska l6sningar har darfor sitt
ursprung inom flygtekniken. Men
den bakomliggande tekniken ar
naturligtvis ofta anvandbar aven
inom andra omraden, helt utanfor
flygvarlden.

Det handlar om exempelvis
berakningsteknik, systemkonstruk-
tion, kommunikationslésningar,
digitalisering, lattviktsdesign, ma-
terialteknik och liknande; I6sningar
och teknikomraden som &r synner-
ligen relevanta ocksa inom andra
tillampningsomraden, exempelvis
fordonsteknik eller informations-
och kommmunikationsteknik (IKT).

Nyttorna ar naturligtvis ett flode
av teknik och I6sningar till andra
omraden, men aven ett 6kat forsk-
ningssamarbete mellan discipliner
och tillampningsomraden. Sprid-
ningsfenomenet medfér aven en
6kad produktion av doktorer och
ingenjorer som ar nyttiga for stora
delar av svensk industri.


https://innovair.org/nriaflyg2020
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Basteknologi

En schematisk bild éver vart gemensamma innovationssystem och de olika teknikmognadsgraderna (TRL) som visar vilka forsk-
nings- och innovationsinstrument vi anvdnder fér att systematiskt féra in ny grundldggande teknik i successivt mer komplext
demonstrerad teknikniva fér att slutligen leda till fardiga, sdlda och anvdnda produkter. GKN Aerospace éverst, Saab underst.
Observera att bilden dr principiell och inte visar verkliga ledtider.




TRL - PA OLIKA NIVAER
Teknikmognadsgrad (technology
readiness level, TRL) anges med

en niogradig skala som utvecklats
av NASA och syftar till att belysa

hur langt forskningen kring en viss
teknologi kommit innan innovationen
ar fardigutvecklad till en producerad,
sald och anvand produkt. TRL 1inne-
bar de forsta forskningsstegen efter
en ursprunglig idé, TRL 9 innebar
beprovad produkt pa marknaden

- och fullbordad innovation. Olika
forsknings- och utvecklingsaktérer
befinner sig normalt pa olika stallen
av skalan.

Q00000000

Tekniskt system,
kvalificering och drift

Utveckling av tekniskt
system/delsystem

Teknikdemonstrationer

Teknikutveckling

Forskning for att visa
mojligheter

Grundlaggande forskning
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samverkan mellan parterna i innova-
tionssystemet forsvinner den tra-
ditionella konkurrenssituationen
mellan grundlidggande och tillampad
forskning. I stéllet blir det tydligt att
alla aktorer behovs, men att systemet
kraver samsyn avseende informations-
spridning och teknisk inriktning

for vilken forskning som behévs

for framtiden.

Denna gemensamma inriktning
sakerstalls konkret genom att Innovair
har skapat ett program for gemensam
utbildning av industriella kluster-
ledare, fran de tva storre industrierna,
inom (for ndrvarande) 18 priorite-
rade teknikomraden (se innovair.org/

| samband med TRL-begreppet maste ocksa papekas att det ar beroende av
olika nivaer av begreppet system. TRL kan anvandas for att beskriva exempelvis
en blisk (bladintegrerad disk i en flygmotor) som ingar i systemet kompressor-
modul, vilken i sin tur ingar i systemet komplett motor, som i sin tur ingar i
systemet flygplan, vilket pa den civila sidan ar en del i det samlade transportsys-
temet for flyg som innefattar operatoérer, flygplatser och trafikledningssystem. |
det militara fallet ingar ett stridsflygplan i ett system av system dar exempelvis
stridsledning, kommunikation och samverkan med annat flyg och évriga platt-
formar (fartyg, ubatar, stridsvagnar) ingar.

teknikomraden). En utmaning dr dock
fortfarande att betrakta saken ur ett
systemperspektiv, dar dessa teknik-
omraden samverkar; behovet av en
formaga att utvardera framtida system
— planerade men ej dnnu realiserade —
vaxer sig allt starkare.

KOMPONENT DELSYSTEM OVERGRIPANDE
(SYSTEM A) (SYSTEM B) SYSTEM
(SYSTEM C)

PRIORITERADE
TEKNIKOMRADEN OCH KLUSTER
Svenska innovationsaktdrer inom

Ambitionen med att lagga till systemaspekter till vart traditionella innova-
tionssystem pa ett strukturerat vis ar att pavisa den successivt Okade nyttan
med den utvecklade tekniken och att styra framtida teknikutveckling mot de
mest relevanta teknikomradena for svensk industri och avnamarna till dessas
produkter.

flygteknik har kommmit éverens om
prioriterade teknikomraden och har bildat
kluster for att driva omradena framat.
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AKTOR: AKADEMI

Roll

Akademiska aktorer i Sverige utgors av
universitet och hégskolor som normalt
bedriver forskning pa ligre TRL, dven
om vissa aktorer inom vissa nischer
har resurser for att utveckla teknik pa
hogre TRL, oftast tillsammans med
industrin.

Poiangerna med akademins verksam-
het ar dubbla: dels skapar den forut-
sattningar for systematisk utveckling
av helt nya teknologier for framtidens

FINANSIERINGSPROGRAM
Forsknings- och demonstratorprogram-
men utvecklas kontinuerligt.

SPLITTRAD OCH OTYDLIG
FINANSIERING Finansieringsuppdel-
ningen mellan Vinnova och VR bygger
murar mellan olika forskningssamman-
hang och hammar darmed innovation,
speciellt disruptiv sadan, samt kan betyda
att medel inte hamnar dar de gér mest
nytta i TRL-kedjan.

12

produkter, utan vilken svensk industri
skulle sakna méjligheter att vara kon-
kurrenskraftig; dels sikras tll stor del
svensk industris framtida kompetens-
forsorjning (genom bade grund- och
forskarutbildning), vilket naturligtvis
ar av kritisk betydelse for Innovairs
parter.

Finansiering
Flygforskning pa TRL 1-3 finansieras
normalt genom Innovairs {6rsorg av
det nationella flygforskningsprogram-
met NFFP (se faktaruta), som e
utvecklas kontinuerligt i takt
med omvirldens krav och Sveriges
ambitioner. Denna finansiering ar
inriktad pa att besvara forsknings-
fragor med hog relevans for industrin
och diarmed gynna svensk innovation;
genomforandet av forskningen ska
alltid vara fritt och vila pa vetenskaplig
excellens, men inriktningen styrs mot
bedémd maximerad nytta for Sverige
enligt de nationella viljeyttringar som
ligger till grund for svensk innovation
(se sidan 5).

Innovair ar pa flygteknikomradet
den samlande aktor som styr innova-
tionens inriktning. Av de svenska myn-

digheterna ar det 1 dagslaget huvud-
sakligen Vinnova, som sorterar under
niringsdepartementet, som finansierar
flygteknisk innovation. Innovair far
som enda strategiska innovationspro-
gram dven medel fran forsvarsdeparte-
mentet via Forsvarsmakten.

Viss flygfinansiering kan ocksa ske
via Vetenskapsradet (VR), men da ba-
serad pa enskilda forskares ansékning-
ar utan inriktningsstyrning av Innovair.
Denna finansiering ar visentligen styrd
enbart genom nivan pa vetenskaplig
excellens som olika utforare natt, vilket
betyder att det for denna forskning
saknas incitament och mekanismer att
ta resultaten vidare till nyttiggérande 1
innovationskedjan. Mellan de grund-
forskningsprojekt som VR finansierar
och de mer tillimpade projekt som
Vinnova finansierar existerar 0
darfor ett gap 1 innovationssyste-
met som dels minskar den effektivitet
med vilken forskningsresultat kan
nyttiggoras, dels reflekterar problemet
att de forskningsfinansierande myn-
digheterna inte riktigt kommunicerar
och skapar synergier — med {6ljden
att Sverige far en konkurrensnackdel
jamfort med exempelvis Tyskland (se



https://innovair.org/nriaflyg2020

KONKURRENSFORDEL
Tyskland, ett av Sveriges prioriterade
samarbetslander for flygteknisk inno-
vation, har ommdefinierat granserna

mellan sina tva stora flygtekniska
innovationsfinansiarer DFG (att jam-
fora med svenska Vetenskapsradet)
och LuFo (den tyska varianten av
NFFP). Effekten ar att man nu skapat
overlappning mellan grundlaggande
forskning och tillampad forskning i
stallet for det gap man upplevt hittills.
En stor del av gapet forklarades med
de traditionellt skilda malbilderna
for de tva finansiarerna: for DFG har

EKOSYSTEM OCH AKTORER

akademisk excellens och vetenskap-
lig publicering varit malet, medan
LuFo har syftat till att tillgangliggora
forskningen fér demonstration och
produktutveckling. Situationen ar sa-
ledes mycket lik den i Sverige, och |6s-
ningen att lata de tva finansieringsfor-
merna samverka i stérre utstrackning
ar mycket tilltalande. Att inspireras av
en tysk 16sning ar en mojlighet som ar
sarskilt intressant eftersom Innovair
via den internationella delen av NFFP
paborjat ett nara forskningssamar-
bete med Tyskland.

NFFP - VALFUNGERANDE FINANSIERINGSPROGRAM SOM UTVARDERADES 2018

Det nationella flygtekniska forskningsprogrammet (NFFP) NFFP utvarderades 2018 av Faugert & Co Utvardering (del
ar ett finansieringsprogram for flygteknisk forskning som av Technopolis Group) pa uppdrag av Innovair. | rapporten
skrivs: "Med ett sa pass val fungerande och val administrerat
program som NFFP som aterkommande forbattrats under
25 ar ar det en utmaning att formulera meningsfulla rekom-
mendationer.”

samfinansieras av naringsdepartementet (via Vinnova) och
forsvarsdepartementet (via Forsvarsmakten). NFFP aren
viktig lank i nationell samverkan inom flygteknisk forsk-
ning, och lagger aven grunden for fortsatt forskning inom
europeiska och andra internationella program. Programmet
innehaller &ven en internationell uppdragskomplettering
fran Vinnova med fokus pa internationalisering kallad IFFP.

Forskningen som finansieras via denna gren bedrivs med ett
antal utvalda samarbetslander (las mer i kapitlet Perspektiv:

Internationalisering pa sidorna 22-25).

faktaruta). Jamforelsen med Tyskland
ar viktig, eftersom svenska forskare ver-
kar i en internationell kontext pa flera
nivaer, dar EU:s ramprogram ar en
viktig finansiar. Denna forskning ligger
oftast nagon TRL-niva hogre dn den
nationella som finansieras av NFFP.
Till detta kommer under det nya finan-
siella ramverket 2021-2027 ett militart
forsknings- och utvecklingsprogram
kallat EDF (European Defence Fund)
(se sidan 28).

I sammanhanget ar det ocksa viktigt
att namna att svensk akademi, och
aven svenska institut, inte varit konkur-

rensneutrala gentemot aktorer 1 andra
lander avseende den relativa bristen
pa direkta anslag 1 Sverige. Detta har
medfort att Sverige inte formatt e
medfinansiera tillrackligt med

projekt inom ramarna f6r EU:s ram-
program motsvarande var industriella
styrkeposition inom flygomradet — och
troligen inom andra sektorer ocksa.
Ambitionen maste vara att sakra
svensk finansiering av EU-projekt
motsvarande minst var andel av
EU-finansieringen inom prioriterade
svenska styrkeomraden.

innovair.org/nffp

AVSAKNAD AV
ANSLAG FOR FORSKNING, TEST OCH
DEMONSTRATION Svensk forskning,
testning och demonstration finansieras i
dagslaget huvudsakligen inom en-
skilda projekt, vilket betyder en nationell
konkurrensnackdel eftersom forsknings-
aktorerna ofta saknar medel fér med-
finansiering.
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Fyra olika professorer fran LiU, Chal-
mers och KTH har deltagit som gast-
professorer vid Instituto Tecnoélogico de
Aeronautica (ITA) med samfinansiering
av Innovair och dess parter. Verksam-
heten har fungerat mycket val med
resultatet att Sverige i dag samverkar
med brasilianska aktérer i nara 60
projekt med 26 olika universitet invol-
verade.

SARC har bland annat genomfort
den forsta doktorandkursen inom
flygomradet finansierad och organise-
rad av svensk akademi i ett annat land
tillsammans med doktorander fran det
landet, namligen en kurs i konceptuell
flygplansdesign i Brasilien i mars 2019.

Inspirerade av den svenska fram-
gangen med SARC har Brasilien nu ska-
pat ett motsvarande forskningscenter i
Brasilien, Brazilian Aerospace Research
and Innovation Network (BARINet).

SARC

Sverige har en nackdel genom var
relativa litenhet, men denna liten-
het skapar ocksa en férdel genom
att vi kdnner varandra val. Detta
har Innovair nyttjat genom att skapa
och finansiera flygforskningscentret
Swedish Aeronautical Research
Center (SARC, se sarc.center)
som ska strukturera landets akade-
miska forskning och systematiskt
bevaka vilka nya teknologier som
ar mogna for industriell utveckling:

SARC SARC har bildats for att 3

knyta ihop de akademiska aktérerna pa
flygteknikomradet.

14

Centret har sitt sate vid LiU och om-
fattar initialt forskare verksamma vid
LiU, Chalmers och KTH. Centret ar
dock avsett att vara oppet for samtliga
landets forskare oavsett organisatorisk
hemvist och fokuserar pa teknik-
omraden med mgjlig tillimpning inom
flyg, med utgangspunkt i grundlag-
gande flygtekniska discipliner sasom
stromning, hallfasthet och flygmekanik
och med mojlig fortsdttning i andra
noédvandiga discipliner sasom elektro-
teknik, sensorer, kommunikation och
liknande.

Den stora nyttan ur Innovairs
synvinkel dr att underlatta thopknytan-
det av innovationssystemets aktorer 1
ett strukturerat langsiktigt samarbete,
och att skapa 6kad konkurrenskraft

gentemot utlindska aktérer om
internationella forskningsmedel fran
EU och andra kéllor. Foljdnyttor harav
forvintas bli framst en 6kad forsk-
ningsmassa 1 Sverige, forkortad ledtid i
TRL-kedjan fran idé till praktisk nytta,
produktion av kompetens till industrin
och synergier med det rymdtekniska
omradet pa laga TRL.

Internationell forskningssamverkan
star ocksa pa agendan; for SARC,
liksom for Innovair, ar Brasilien ett
prioriterat samarbetsland (se faktaruta
ovan) tillsammans med Storbritannien
och Tyskland.



https://sarc.center
https://innovair.org/nriaflyg2020

AKTOR: INSTITUT

Roll

Pa TRL-nivaerna 4—6 fors olika
teknologier ihop 1 allt mer komplexa
teknikdemonstratorer for att férbereda
fortsatt industriell produktutveckling.
Fasen ar av mycket stor betydelse
eftersom den kopplar ihop forskning
med produktutveckling och darmed

ar nédvandig for att innovation ska
kunna fullbordas. Demonstratorfasen
har ocksa en mycket stor podng i att
den skapar forutsattningar for svenska
aktorer att utvecklas till internationella
spelare; vid ungefar TRL 5 sker ofta en
overgang fran nationell verksamhet till
internationellt samarbete, eftersom de
utvecklade systemens komplexitet och
ekonomiska virde kraver samverkan
och kostnadsdelning;

I den har fasen ar instituten
huvudsakliga aktorer. Efter samman-
slagningen av Swerea och RISE tll
ett institut med det senare namnet
ar det huvudsakligen detta som ar av
storre betydelse pa den civila sidan
for Innovairs aktorer. Pa den militdra
sidan har ockséa en konsolidering skett,
dar davarande Flygtekniska forsoksan-
stalten (FFA), som utférde en mycket
stor del av landets flygtekniska forsk-
ning, och Iérsvarets forskningsanstalt
(FOA) slogs ihop till Totalforsvarets
forskningsinstitut (FOI). Integrationen
och den paf6ljande minskningen av

medel for flygteknik har lett till att
endast en mindre del av landets
samlade flygforskning utférs med
militdra resurser och att darfor civila
aktorer inom akademi och institut fatt
okad betydelse. Omstruktureringen
har ocksa lett till att Sverige tappat
viss kritisk infrastruktur som nu maste
upphandlas internationellt eller sdakras
via strategiska samverkansavtal med
andra lander.

Finansiering

Demonstratorfasen finansieras av
kontinuerligt uppdaterade pro-

gram och utférs mestadels hos institut
men ocksa hos OEM:erna, bade civilt
och militart, med stort deltagande
fran industri/SMF och dven akademi.
Liksom nar det galler forsknings-
finansiering via NFIP pa laga TRL
ar Innovair den samlande aktor

som huvudsakligen styr och fordelar
demonstratorfinansieringen.

Innovair har genomfort olika
demonstratorprogram med hjalp av
finansiering fran Vinnova. Nuvarande
demonstratorfinansieringsprogrammet
SWE Demo avslutades 2019 och ar
ersatt av det nya IntDemo som hade
en forsta utlysning under hosten 2019.
Kedjan har varit nagorlunda obruten
sedan Flygtekniskt utvecklings- &
demonstrationsprogram (FLUD,
2006—-2010) via Gront flygtekniskt
demonstrationsprogram (GI Demo,

EKOSYSTEM OCH AKTORER

|

2012-2016) som foregick SWE Demo

och detta har varit en framgangsfaktor
av enorm betydelse for svensk flygtek-

nisk innovation.

Arenor

Innovair har starkt bidragit till att for-
adla tva produktionsarenor — for avan-
cerad kompositverksamhet i Linképing
(Compraser Labs) respektive avance-
rad metallisk produktionsteknik

1 Trollhéttan (Produktionstek-

niskt Centrum) — tillsammans med
Swerea SICOMP respektive Swerea
IVF (bada numera RISE) och lokal
industri och akademi. Syftet ar att s
stor del som mgjligt av innovations-
kedjan ska behallas 1 Sverige, och

att vi ska skapa avancerad sysselsatt-
ning inom landets granser — en re-

RESULTAT: TVA ARENOR Tv& produk-
tionsarenor har skapats och foradlats.

BRIST PA GRUND-
LAGGANDE FLYGFORSKNING FOI har pa
uppdrag av Férsvarsmakten styrt om sin
verksamhet till att handla om systemana-
lyser avseende taktiska och operativa
aspekter av ny teknik, vilket lett till en
samlad férsvagning av den nationella
grundlaggande flygforskningen.
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ARENA: COMPRASER LABS

Compraser Labs startade 2012 som ett regionalt initiativ
av Linkopings kommun tillsammmans med ett antal kom-
positféretag samt Saab och RUAG Space. Sedan 2014 drivs
Compraser Labs som ett medlemsprogram inom RISE
med bade industri och akademi. Arbete padgar med att
etablera Compraser Labs i den nya produktionsarenan

Innovative Materials Arena (IMA) som nu byggs upp i
Linkdping.

ARENA: PRODUKTIONSTEKNISKT CENTRUM

Produktionstekniskt centrum startade 2008 och drivs

av Innovatum med Hogskolan Vast, GKN Aerospace och
RISE som viktiga aktorer. Arenan ar 6ppen for olika forsk-
ningsaktoérer och foéretag, och fokus har legat pa kompe-
tensutveckling, kannedom om ny teknik och kunskaper
om metoder och best practice inom metallisk produktion.




DUAL/TRIPLE/MULTI USE

En livsviktig férutsattning for are-
norna for att uppna kritisk massa,
tillgang till finansiering fran olika
kallor och koppling till olika sorters
industrier ar att man kan uppvisa
relevans for flera olika innovations-
omraden samtidigt.

Av denna anledning samver-
kade Innovair med det strategiska
innovationsprogrammet for latt-
viktsteknik, LIGHTer, i en speciell
triple use-satsning pa teknik
som var anvandbar dels inom
flygindustrins traditionella dual
use-satsning, det vill sdga civil och
militar flygteknik, dels fér en annan
industri.

Projektet fokuserade pa kom-
positutveckling med tillampningar
huvudsakligen inom flyg och for-
don, men ocksa inom infrastruktur.

Satsningen gav bade direkta
resultat och uppbyggd kunskap
som Innovair sedermera genera-
liserat till multi use med sikte pa
bred samverkan mellan branscher.
Exempelvis kan flygsektorn sam-
arbeta inom materialteknik bade
pa forskningsniva, exempelvis med
SIO Grafen, och i mer produktions-
inriktad verksamhet, exempelvis
med SIP Metalliska Material och
SIP Produktion 2030.

kommendation Innovair férde fram i
NRIA Flyg 2013.

Vara tva arenor utgor en tydlig
supportstruktur som skapar méjlig-
heter for SMF att delta i utveckling
och produktion. Arenorna ger stod
och resurser till SMF for att komma i
kontakt med flygindustrin, forstd indu-
strins behov och delta 1 flygindustrins
FoU-program. Arenorna tillhandahal-

ler dven resurser for att utveckla och
verifiera intressanta (identifierade)
teknologier for flygindustrin till ratt
mognadsniva.

Att pa det har sittet bygga upp are-
naverksamheter med medel fran lokal
industri, regionala medel, nationella
medel fran Vinnova, och internationel-
la medel fran Europeiska utvecklings-
fonden via Tillvaxtverket har visat sig
vara en sa pass lyckad strategisk sats-
ning att modellen kan vara intressant
aven for andra innovationsomraden.

RISE och arenorna har dven ut-
vecklat och administrerat ”SMF
Flyg”, som ar Innovairs satsning
pa SMF som startade 2013. Malsatt-
ningen &r att starka flygindustrins kon-
kurrenskraft genom spetskompetens
fran SMF och att 6ka antalet hogspe-
cialiserade SMF som godkanns som
certifierade leverantorer till flygindu-
strin. Konceptet har breddats genom
att lattviktsprogrammet LIGH Ter
instiftat en parallell satsning. Utlys-
ningar och utvardering synkroniseras
mellan Innovair och LIGHTer.

Exempel pa uppviaxande samver-
kansarenor utanfor Innovairs regi,
men med f6rmodad stor betydelse f6r
dess framtida verksamhet, ar Wal-
lenberg Al, Autonomous Systems and
Software Program (WASP) {6r auto-
noma system, mjukvaruutveckling och
Al samt Linkoping Center for Sensor
Informatics and Control (LINK-SIC)
{or sensorinformatik, reglerteknik och
cyber-fysiska system.

Infrastruktur

En vital del av arenautvecklingen och
svensk innovation i stort r tillgangen
till avancerad infrastruktur i demon-
strationsfasen dar teknik ska verifieras
infor évergangen till hga TRL.
Tyvérr dr kostnaderna for tung testin-
frastruktur alltfor hoga, typiskt 100

EKOSYSTEM OCH AKTORER

miljoner kronor per testbadd, for att
finansieras inom enskilda forsknings-
projekt, men samtidigt for sma for att
motivera nationella satsningar. Darfor
behéver svenska aktorer ha tillgang till
internationellt finansierad infrastruk-
tur, vilket dr en fraga som delas av flera
strategiska innovationsprogram inom
ramarna for satsningar pa testbaddar.
Regionerna har traditionellt tagit en
roll i detta, men med olika forutsétt-
ningar och olika resultat. Ett genom-
brott kom dock 2016 nir Innovair drev
fram ett samforstandsavtal mellan o
regionerna och Clean Sky. Avta-
let var helt unikt i Sverige och ett av
endast ett fatal som skrivits 6verhuvud-
taget. Ett exempel pa konkret resultat
av avtalet ar SVIFFT-projektet (Sveri-
ges Iramtida Flyg och rymdindustri)
som samfinansierats av Tillvaxtverket,
via medel fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF), och regio-
nala aktorer. Projektet bekostar bland
annat automations- och tillverkningsut-
rustning avsedda for att nyttjas av SMF
inom produktionsarenorna.

TRIPLE/MULTI USE Triple

use- och multi use-koncepten har

realiserats i konkreta projekt.

SMF FLYG SMF Flyg har
bildats och ger utlysningar fér SMF-
utveckling, i synk med SIP Lattvikt.

REGIONAVTAL Tva svenska
regioner har skrivit avtal med Clean Sky
vilket sasmmanfér Clean Sky-medel med
regionutvecklingsmedel fran EU:s
strukturfonder via Tillvaxtverket.
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Det finns inom vastvarlden fa rik-
tiga OEM. De storsta flygplanstill-
verkarna ar i dag pa den civila sidan
Airbus, Boeing, Embraer och Bom-

bardier for flygplan och General
Electric, Pratt & Whitney, Rolls-Roy-
ce och Safran for motorer. Pa den
militara sidan tillkommer Lockheed
Martin, Dassault, Saab och BAE for
flygplan medan motortillverkarna
vasentligen ar desamma.

AKTOR: INDUSTRI

Roll

Under produktutvecklingsfasen (TRL
7-9) far tekniken sin slutliga form och
visar sin funktion 1 verklig anvandning.
Denna fas utfors i huvudsak av indu-
strin — bade storforetag och sma och
medelstora foretag (SMF) — och borjar
med framtagning av prototyper som
testas 1 realistisk miljo.

Inom industrin sker ocksa en bety-
dande del demonstration (TRL 4-6),
speciellt inom SMF; de mindre fore-
tagen fungerar ofta som komplement
till storindustrin genom att fokusera
pa spjutspetsteknik som storforetagen
inte sjalva utvecklar in-house, och
denna spjutspetsteknik kan av naturliga
skal komma i fraga nér ny teknik ska
demonstreras. Har finns en tydlig roll
for storforetagen pa flygteknikomradet
1 att agera draglok at SMF genom att
hjalpa dem att bygga upp kompetens
och 1 sluténden certifieras till egna
leverantorer at de stora OEM:erna (se
faktaruta), nagot som SMI ofta inte
hade kommit i fraga for pa egen hand.

Pa flygomradet i Sverige i dag finns
huvudsakligen tva storforetag som
beskrivs nedan.

GKN Aerospace

GKN Aerospace ar en brittisk koncern
med aktiviteter inom bade flygplans-
och flygmotoromradena. Svenska
GKN Aerospace har huvudansvar for
all flygmotorverksamhet inom grup-
pen. Man ar en ledande sa kallad tier
1-leverant6r (ungefar “forsta nivans le-
verantor”) till samtliga de stérre OEM
som namnts 1 faktarutan, och man
har dven ambitionen att bli nagot som
man sjilva kallar ”super-tier-1” med
kompetens att foresla och genomféra
genomgripande design- och konstruk-
tionsforbattringar som OEM:erna inte
har egen kompetens att utveckla.



Flaktstruktur

Fokus avseende det storsta affars-
omradet civila flygmotorer ligger pa
att utveckla och leverera komplexa
lastbarande motorstrukturer och storre
moduler sasom lagtryckskompressorer.
I dag finns det sadana svenska kompo-
nenter tillverkade av GKN Aerospace
imer an 90 % av alla civila flygplan.
Utdver civila flygmotorer utvecklar
och tillverkar GKN Aerospace delar
till raketmotorer, specifikt utlopps-
munstycken och turbiner som driver
branslepumpar for flytande vite och
flytande syre till Ariane 5-raketen, samt
ar typcertifikathallare med OEM-an-
svar for RM12-motorn i Gripen C/D.

GKN Aerospaces innovationssys-
tem visas pa sidan 10 med nationella
och internationella program inritade
tillsammans med produktsortiment.

Denna kombination av civil,
militar och rymdrelaterad verksam-
het ar strategiskt viktig for GKIN
Aerospace eftersom den naturligtvis

Turbinutlopp

—
Lagtryckskompressor

medfor flera intaktskéllor, men aven
for att pa lang sikt kunna bibehalla en
helmotorkompetens vilket ar viktigt
for forstaelsen om hur ny teknologi
ska konstrueras och tillverkas pa ett
konkurrenskraftigt vis.

Saab
Saab ér historiskt det féretag som
utvecklat den helt unika stridsflygs-
férmaga som beslutades av regeringen
1 samband med foradlingen av neutra-
litetspolitiken. Endast USA, Ryssland,
Frankrike och pa sikt Kina har en egen
formaga som tydligt 6verstiger Sveriges
pa omradet. Saab utvecklar kontinu-
erligt stridsflygplanet Gripen, dar den
senaste versionen E/T ar en fullstindig
omarbetning av Gripen — pa excep-
tionellt kort tid — som medger enklare
och snabbare uppgraderingar och
inforande av ny teknik pa ett sitt som
ar unikt 1 branschen.

Framtida utveckling av militara

EKOSYSTEM OCH AKTORER

GKN Aerospace fokuserar huvudsak-
ligen pd fyra moduler i flygmotorn:
flaktstrukturen, fldktrotorn/flaktbladen,
Iadgtryckskompressorn och turbinutlop-
pet. Teknikomréaden som ingdr dr exem-
pelvis lattviktskonstruktion, kunskap
om avancerade material (bdde metal-
liska och kompositer) och avancerade
produktionsmetoder sdsom additiv
tillverkning, lasersvetsning, automa-
tion och digitalisering. Det militdra
OEM-ansvaret ger GKN Aerospace en
helmotorkompetens som dr mycket
vdrdefull pd marknaden.

system kommer att fortsatt vara kost-
nadskravande och tekniskt komplexa.
Det ar rimligt att tro att Saab allt mer
kommer att delta 1 bi- eller multilate-
rala samarbeten med ledande féretag i
andra prioriterade ldnder. Ett exempel
ar T7A Red Hawk (tidigare kallat T-X)
som ar nasta generations pilotutbild-
ningssystem for US Air Force, utvecklat
av Boeing och Saab i samarbete.

Vid sidan om den militira OEM-
formagan ar Saab en Tier 1-leverantor
till Airbus och Boeing avseende stérre
flygplansstrukturer med integrerade
system men ocksa leverantor av
avioniksystem och systemlésningar for
flygplan och helikoptrar. Utdver flyg-
farkoster, strukturer och system tillver-
kar Saab 4ven andra systemlosningar
med tillampning inom transportsys-
temet flyg, exempelvis det flygburna
overvakningssystemet GlobalEye samt
det fjarrstyrda flygtrafikledningstornet
Remote Tower som nu ér 1 drift 1
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MJUKVARUINTENSIVA SYSTEM METODER OCH VERKTYG STRUKTUR OCH MATERIAL VAPENINTEGRATION

FLYGTEKNIK Systemintegration UNDERHALLSSYSTEM

OPERATIONSANALYS KONCEPTDESIGN ARKITEKTURDESIGN
SIGNATUR OCH TILLFORLITLIGHET
OVERLEVNAD SAFETY OCH SECURITY

PRODUKTIONSSYSTEM

OCH TILLVERKNING TRANING OCH SIMULERING

HMI OCH

AUTONOMA SYSTEM SENSORSYSTEM

OCH TILLGANGLIGHET

SYSTEMTEST OCH VERVAKNING OCH

VERIFIERING MILS CICGHET DIAGNOSTIK
TEKNIKLEDNING

LEDNINGS- OCH
KOMMUNIKATIONSSYSTEM

GRUNDFLYGPLANSSYSTEM

4 —_ 2 -~ ) - F rr
Saab utvecklar militart flyg i sin helhet och dven delsystem till civilt flyg. En stor konkurrensférdel pd den civila marknaden — och
naturligtvis en férutsdattning fér den militdra verksamheten — dr den kunskap om systemintegration av mycket hég komplexitet
som man Idrt sig av att utveckla stridsflygssystem. Bilden visar exemplet stridsflyg, ddr det svdraste dr det som stdr i mittrutan,
att "optimera” helheten utan att ndgon ruta blir fér svag (vilket sGnker systemet) eller for dominant (vilket innebdr merkostnad).
Samma resonemang gdller naturligtvis dven civilt, i rollen som leverantdr.

Sverige och exporteras 6ver varlden.
Bade civilt och militart ar man i dag en
ledande systemintegratdr av exceptio-
nellt komplexa delsystem.

Saabs innovationssystem visas pa
sidan 10 med nationella och inter-
nationella program inritade tillsam-
mans med produktsortiment.

Saab har utmaningar i att bibehélla
bade bredd och djup avseende alla
de teknologier som krivs for att vara
en fortsatt konkurrenskraftig inter-
nationell systemleverantor. Har ar
en fortsatt utveckling av det svenska

ACS MED TRE NODER ACS

har expanderats till nationellt natverk
med tre noder.
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innovationssystemet vasentlig liksom
den kompetensatervixt som kravs
for att bibehalla och utveckla svensk
flygindustriell formaga.

Flyg- och rymdtekniskt kluster
Aerospace Cluster Sweden (ACS) ar
ursprungligen en nétverksorganisation
med bas 1 Link6ping och mal att 6ka
affarerna for foretag och organisatio-
ner i, eller pd vég in i, flygbranschen.
Pa Innovairs initiativ breddades 0
klustret till andra delar av landet
och blev ett nationellt flygkluster med
tva huvudsakliga noder: en 6stlig och
en vastlig. I dag har natverket aven en
nordlig nod som konkretiserar organi-
sationens fortsatta breddning, denna
gang tillsammans med rymdsektorn.
ACS fokuserar pa att stodja SMF

men dven de storre foretagen GKN
Aerospace, Saab och Swedish Space
Corporation (SSC) med flera ingar i
klustret. Finansiering av klustret sker
via medel fran foretag och offentliga
aktérer men ACS driver ocksa projekt
beviljade av Tillvaxtverket, det o
vill siga med medel allokerade

via Europeiska regionala utvecklings-
fonden (ERUF). Att pa detta vis skala
upp medel ursprungligen tillkomna av
Vinnova med annan finansiering ar
fortsatt en viktig utmaning for Innovair.




EKOSYSTEM OCH AKTORER

AKTOR: INNOVAIR — till en drastiskt 6kad samverkan 0 finns en nackdel {or Sverige med ett
inom innovationsomradets hela storre avstand till den beslutande mak-

Roll trippelhelix. Tack vare Innovair kan ten, men samtidigt en fordel med det
Med den gemensamma flygtekniska nu det flygtekniska innovations- @ kortare avstandet till innovationen.
innovationsstrategin NRIA Flyg o omradet anses vara helt sam-
har flygteknikomradets innova- manhéngande fran mikroskala (mellan
tionsaktorer skapat och foradlat ett “Interna” aktorer) till makroskala (via
framgangsrikt koncept for strategi- nationell niva ut mot den globaliserade
framtagning — vad galler bade produkt omvarlden). NRIA FLYG NRIA Flyg fungerar
och process. 2010 ars version, som var Gemensamt {or alla ovanstaende som gemensam strategi fér bade civil och
den forsta i sitt slag 1 Sverige, skapade aktorer ar att Innovair adderar den na- militar flygteknisk innovation.
intresse hos Vinnova och utgjorde tionellt gemensamma “6verrock” som
nagot av en modell for den satsning finns i manga av vara konkurrentlan-
pa strategiska innovationsagendor der i och med deras starkare offentliga 10 SAMMANHANGANDE
som Vinnova utlyste 2012 tillsammans stod for flygteknisk innovation. I stallet INNOVATIONSSYSTEM Det finns samsyn
med Energimyndigheten och Formas. for att innovationsaktérerna upptrader och samverkan (inom trippelhelixen
NRIA Flyg har i alla sina inkarnatio- var och en pa egen hand far man ge-
ner varit extremt strukturerad kring nom Innovair en 6kad trovardig- Q
”den strategiska resan” fran nulaget het och darmed f6renklat intrade andra SIP, fran lokal till global niva) vilket
till den framtid som uppfyller uppsatta till internationella sammanhang. Detta ger ett komplett ssmmanhangande
mal. okar exempelvis de svenska chanserna innovationssystem.

Nar NRIA Flyg 2013 medf6rde att till medverkan i Clean Sky. Med denna

det flygtekniska innovationsomradet roll ar Innovair en féregangare bland
tilldelades ett av Sveriges da sex stra- de svenska strategiska innovations- n FORUTSATTNINGAR FOR
tegiska innovationsprogram skapades programmen. INTERNATIONELL SAMVERKAN Sverige
Innovair som den organisatoriska Ett annat exempel ar de interna- har skapat forstarkta nationella mojlig-
kropp som utgdr programmets styr- tionella organisationer och samman- heter till internationell samverkan och
ning, Innovair samlar omradets alla ak-  slutningar dar Sverige representeras av paverkan inom hela innovationssystemet,

6rer och bidrog snabbt — med NRIA Innovair samtidigt som andra lander inte minst strategiskt inom EU.

/g som sammanhallande strategi ssenteras av myndigheter. Har

inklusive Forsvarsmakten och dess
stddmyndigheter, samt exempelvis med
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UTDRAG UR NRIA FLYG 2020

Text: Detta dr ett utdrag ur NRIA Flyg 2020, den
strategiska agendan fér svensk flygforskning

och -innovation. Mdlsattningen med agendan

dr att stdrka férutsdattningarna fér internationell
konkurrenskraft inom det flygtekniska
innovationsomrdadet. Dokumentet dr framtaget av
nyckelpersoner vid universitet/hégskolor, institut,
foretag, intresseorganisationer och myndigheter
(ACS, Chalmers, FMV, FOI, FTF, Férsvarsmakten,
GKN Aerospace, KTH, LiU, LTU, RISE SICOMP, Saab,
SARC samt SMF och arenor) under processledning
av Innovair, vilka tillsammans dger alla rattigheter
till dokumentet. Innehdllet far gdrna citeras om
kdllan uppges tydligt.

Foto/rendering: 1, 8-9 Saab 12-13 Evgeny555/
iStock/Thinkstock 14 SARC 15 AntonMatveev/
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21 GKN Aerospace, Brogren Industries, Saab
Redaktion, form, layout, illustration: Gunnar Linn,
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Kontakt: info@innovair.org

Ladda ned den fullstindiga NRIA Flyg 2020 pa
innovair.org/nriaflyg2020 eller efterfraga ett
tryckt exemplar via info@innovair.org.
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