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Forord

Denna fardplan beskriver arbetet i programmet Avancerad digitalisering.
Programmets fokus ar att framja avancerad digitalisering fér en hallbar och
globalt konkurrenskraftig svensk industri. Programmet ska ocksa bidra till en dkad
fdrmaga att anvanda digitalisering inom &vrigt naringsliv och det offentliga.
Programmets ambition &r att vara langsiktigt och kraftfullt och fungera som en
bas for nationell samverkan kring avancerad industriell digitalisering och att bidra
till kraftsamling for ett hallbart och digitaliserat Sverige 2030.

Varlden och Sverige star infor mycket stora utmaningar kopplat till hallbarhet och
ar samtidigt inne i en omfattande digital omstéllning. Denna dubbla omstéllning
har mycket stor paverkan pa den globala konkurrenskraften hos den i Sverige
verksamma industrin och naringslivet i stort. Manga andra ldnder gér omfattande
satsningar for att starka sin formaga till snabb digital omstallning. Fér Sveriges
internationella konkurrenskraft ar det avgérande att vi goér detsamma.
Programmet Avancerad digitalisering syftar till att lyfta svensk industri och
naringsliv inom avancerad digitalisering. Det gér vi genom att skapa en
samverkansplattform for tillampad forskning och innovation, avancerade test- och
demoanlaggningar och framja utbildning och larande. Vi gor det tillsammans med
andra aktérer frdn industrin, naringsliv, akademi, forskningsinstitut, offentliga
organisationer och andra intressenter.

Fardplanen ar en beskrivning av vad programmet syftar till, dess mal och vad som
ska astadkommas inom programmet. Den beskriver var ambition i
genomfdrandet, vilka utmaningar vi tror oss moéta och hur vi méter dem. Ett
program som stddjer digitalisering behéver ett stort utrymme av dynamik och
flexibilitet for att félja omvarldshdandelser och styra om mot nya viktiga
utvecklingssteg. En viktig del i fardplanen ar att ha utrymme for stegvis
utformning dar lardomar och resultat fran tidigare faser i programmet tas med i
efterféljande faser. Styrelsen ser darfér denna fardplan som den férsta utgdvan
och kontinuerliga revideringar kommer folja.

Programmets ursprung ar ett partnerskap mellan myndigheten Vinnova och
industripartner i form av Teknikféretagen, Ericsson, ABB och Saab. Vi har en
gemensam grundsyn kring behovet av en kraftsamling for att starka den
avancerade digitaliseringen inom industrin och vi bidrar med vart engagemang
och resurser i programmet. Vi kommer tillsammans i enlighet med denna fardplan
arbeta vidare med avancerad digitalisering fér en hallbar och globalt
konkurrenskraftig industri. Vi ser ocksd fram emot att arbeta tillsammans med
andra aktorer som delar var syn pa betydelsen av avancerad digitalisering och
behovet av en 18ngsiktig och kraftfull samverkan.
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styrelseordforande Darja Isaksson, Vinnova
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Sammanfattning

Programmet for Avancerad digitalisering startades i borjan av 2021 av ABB,
Ericsson, Saab, Teknikféretagen och Vinnova med visionen om ett tydligare
digitalt ledarskap. Visionen innebar att Sverige och det svenska naringslivet ska
tillhdra de framsta i varlden nér det géller saval utveckling av digital teknik inom
utvalda styrkeomrdden som att snabbt inféra och se effekterna av ny teknik inom
olika branscher och samhallssektorer. Med avancerad digitalisering avses de nya
mojligheter som uppkommer genom hégteknologiska framsteg inom omraden
som elektronik, kommunikationsteknik, programvaruintensiva system samt éppna
data- och industriplattformar. Programmet har formulerat sex évergripande mal:

e Bidra till ndsta generations avancerade, kraftfulla och sakra digitala
Idsningar — utvecklade i Sverige.

e Starka Sveriges attraktionskraft nar det galler forsknings- och
innovationsinvesteringar.

e Sdkerstalla 6kad konkurrenskraft for den i Sverige verksamma industrin.

e Bidra till att lyfta svenskt naringslivs kompetens och
implementeringsférmaga inom omradet avancerad digitalisering.

e Utgobra en samverkansplattform och fungera som kunskapsnav for andra
svenska satsningar inom digitaliseringsomradet.

e Bidra till samhallets digitala omstallning, en hallbar utveckling och arbetet
for att nd de svenska miljomalen.

Programmet utgdr fran fyra insatsomraden som, enskilt och tillsammans, bidrar
till att starka svensk attraktionskraft. Vi gér det genom att ldgga stora resurser pa
forsknings- och innovationsinvesteringar i Sverige, framja 6ppna test- och
demomiljéer samt bidra till kunskapslyft kopplade till digitala nyckelteknologier.
Programmet ska ocksd bidra till att starka forskningsmiljéer kopplade till svenska
ldrosdten och forskningsinstitut inom omradet avancerad digitalisering. Det gér vi
genom att skapa en plattform som stimulerar till utveckling och samverkan med
aktorer fran industri, naringsliv, akademi, forskningsinstitut, offentliga
organisationer och andra aktérer. Programmets innehall ska bidra till att den
digitala strukturomvandlingen gar snabbare och bli mer framg&ngsrikt.

Programmet ska paga till minst &r 2030. Ett kraftfullt, omfattande och 1&ngsiktigt
program &r en forutsattning for att nd uppsatta mal och resultat. Gemensamma
resurser ar grunden fér att driva kommande aktiviteter. Programmet ska
attrahera deltagare fr@n industri, universitet, forskningsinstitut, offentliga
organisationer och andra aktérer genom att erbjuda medverkan i spannande och
nydanande projekt. Initial budget fér &ren 2021 - 2024 &r 1,2 miljarder kronor
och utvecklas successivt med ambitionen att fullt utbyggt omsatta 2 miljarder
kronor per ar, varav hélften offentliga och halften privata medel.

Tilldelning av medel kommer att ske genom 6ppna utlysningar och omfattar flera
olika insatser, exempelvis forstudier, forsknings- och innovationsprojekt,
lighthouseprojekt, innovationstavlingar eller skapande av kompetenscentrum. Det
finns dven en mdjlighet att adressera behov av sarskild karaktar genom
finansiering av enskilda projekt, projektforslag i andra program samt stéd for
svenskt deltagande i internationella sammanhang med relevans fér avancerad
digitalisering.

Tre utlysningar har genomférts, dels tva breda utlysningar inom omradet
avancerad digitalisering, dels en utlysning avseende cybersdkerhet for avancerad
industriell digitalisering. Dartill har fem enskilda projekt finansierats. En av
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programmets viktigaste uppgifter ar att utéka insatserna. Det betyder fortsatta
utlysningar av forsknings- och innovationsprojekt men ocksa att bredda
programmet, forma en struktur och pabérja aktiviteter inom alla insatsomraden.

Initiativtagarnas engagemang och resurser ar helt avgérande foér att utveckla
programmet vidare. Det finns ett stort intresse fran andra aktdrer att delta och en
tydligare struktur som inbegriper en breddning av programmet behodver tas fram.
Dessutom kommer programmets organisation starkas for att battre stddja
programmets ambitioner om omfattning, langsiktighet och samverkan.
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Om fardplanen

Denna beskrivning, harefter bendmnd fardplan, redogér fér den 1angsiktiga
inriktningen och utvecklingen av programmet Avancerad digitalisering. Det ar den
forsta versionen av fardplanen samt en del av den strategiska styrningen av
programmet med arbetssdtt och inriktning. Ett annat syfte med fardplanen ar att
O0ka kdannedomen om programmet och de mdjligheter och utmaningar som
programmet ar inriktade mot. Fardplanen kan anvandas for att inspirera ett
utvidgat deltagande i programmet samt samverkan och koordinering med andra
initiativ och aktoérer. I fardplanen beskrivs bakgrunden till programmet,
programmets vision, malsattning, férhallningssatt och ambitionsniva. Det
innehaller ocksa ett avsnitt kring viktiga insatsomraden som arbetet behéver
fokusera pa. Programmet &r i uppstartsfas och den har fardplanen utgar fran var
vi ar just nu. Som stéd i framtagandet av fardplanen har programmets férsta
version av effektlogik anvéants, se bilaga 2. Fardplanen beslutas av programmets
styrelse och den kommer 3terkommande ses dver och vid behov revideras.

Varfor finns programmet?

Digitaliseringens inverkan pa och betydelse i svensk industri

Regeringens vision &r att Sverige ska vara bést i varlden pa att anvanda
digitaliseringens mdjligheter. Bakom visionen finns insikten om att det kravs
insatser for att vi ska ha méjlighet att bibehalla global konkurrenskraft for svenskt
naringsliv, en allméan valfard och ett hallbart samhalle. Med en av vérldens basta
innovationsférmagor!, hdg allman kompetens inom digitala teknikomrdden, ett
naringsliv som snabbt tar till sig ny digital teknologi och en val utbyggd digital
infrastruktur har vi ett bra utgangsléage for att nd visionen.

Digitalisering innebdr mdjligheter men den férutsatter samtidigt att organisationer
och tankesatt att fordndras. Svenska foretag maste hela tiden ligga i framkant for
att havda sig pd sdvél den svenska som den globala marknaden. De kanner
tydligt av 6kad konkurrens och kundférvantningar pa allt stérre digitala inslag hos
varor och tjanster, det handlar d3 ofta om avancerade tilldmpningar av digital
teknik och om sammankoppling av olika digitala system. Vidare ar digital teknik
en forutsattning for att kunna leverera skraddarsydda och kostnadseffektiva
I6sningar med hog kvalitet. Digitaliseringen kan ta sig olika uttryck i olika
branscher och de som &ar néarmast berérda kanske inte ens anvander ordet
digitalisering nar de talar om organisationens framtida utmaningar. I stallet
anvands begrepp som automatisering, autonoma system, resurseffektivitet,
standig uppkoppling, positionering, sparbarhet, robotanvéndning, saker
datalagring, sensorteknik, system-av-system, fjarrstyrning och dkad flexibilitet.

Den digitala strukturomvandlingen gar mycket fort. I Iander som Finland,
Tyskland, Storbritannien, Frankrike, Sydkorea och USA goérs kraftfulla satsningar
pa digitalisering i stort kombinerat med riktade 8tgarder mot utveckling och
tilldmpning av nyckelteknologier. Dessa lander har héjt sina ambitioner och
tillskjutit omfattande resurser for att stérka sin férmaga till snabb digital
omstallning.

1 WIPO:s The Global Innovation Index 2021, Sverige placerar sig pd andra plats av 132 l&dnder (september
2021)



Finland ~400 mnkr/3ar Starkt ekosystem for innovation med stort digitalt innehall
(totalt 1,5 mdkr)

Tyskland ~3,3 mdkr/ar Framtidspaketet inriktat mot digital strukturomvandling
(totalt 20 mdkr)

Frankrike ~30 mdkr kr Det fjarde investeringsprogrammet for framtiden

Sydkorea ~10 mdkr/ar Digital New Deal respektive Digital Green Deal

(totalt 64 mdkr)

USA ~200 mdkr/ar Directorate for Technology and Innovation inom NSF for
finansiering och nationell koordinering av FoU inom tio
breda teknologiomraden

Tabell 1: Sammanstallning éver investeringar i digital strukturomvandling. Kalla:
Regeringsuppdrag att foresld ett strategiskt program for digital strukturomvandling,
(N2021/00041)

Férutom forskning och utveckling satsar manga lander stora resurser pa
utbildning och att 6ka tillgdngen till digital kompetens. Under vart arbetsliv, dven
inom samma bransch eller i samma foretag, behéver vi hela tiden vidareutbilda
och omskola oss. Det betyder i sin tur en ny arbetskultur, anpassade
organisationer och effektiva verktyg for ett kontinuerligt ldrande p& jobbet. Det
betyder ocksd behov av nya professioner dar utbildningsvasendet behdver stotta
samhallets strukturomvandling och leverera de kompetenser som efterfragas.

For saval samhallet som naringslivet &r det viktigt att agera snabbt for att inte
forlora mark i den internationella konkurrensen. Ska Sverige bibehdlla en stark
position och fortsatta ligga i framkant i den nya eran behdévs en férbattrad
nationell formaga att méta och leda i den digitala strukturomvandlingen. Vi
behdver sdkra en tillrdcklig mangd experter inom centrala teknikomraden som till
exempel Al, IoT, 5G/6G, kvantteknik och digitala tvillingar fér att klara landets
malsattningar inom manga omraden.

Vi behdver dven satsa mer p& forskning, spetskompetens och livsldngt larande,
vidareutveckling av fysisk och mjuk digital infrastruktur, utnyttjande av data samt
utformning av policy och reglering. Vi behdver dessutom skapa battre
forutsattningar for samverkan mellan dessa omraden och dra nytta av olika
sektorers utveckling in i andra sektorer. Sverige behdver formera sig pa nya sétt,
forandra befintliga samarbetsformer och utforma nya. F6r denna omvandling
kravs malmedvetenhet, samverkan och stora resurser under en |8ng tid.

Vi blir allt oftare pdminda om att vart samhaélle &r i en stdndig kamp mot krafter
som vill stéra eller forstéra dess funktioner. Det kan réra sig om kriminella krafter
eller frammande nationer med sakerhetspolitiska avsikter. Den nya hotbild som
digitaliseringen medfér skapar ett allt stérre dverlapp mellan civila och militara
hot. Vart 6kande beroende av det uppkopplade och sammankopplade samhéllet
gor att konsekvenserna av stérningar blir allt stérre. Industrier och 6vrigt
naringsliv, myndigheter, forskningsinstitut, akademi, civilsamhalle och
forsvarsmakt behéver darfor samverka for att bygga in sakerhet och forbereda for
tider av kris. For det svenska totalférsvaret ar det av kritisk betydelse att vi kan
sdkra samhallskritiska funktioner och fér svenska féretag ar det viktigt att sakra
och skydda sina verksamheter. Det handlar bdde om férmagan att férhindra
intrdng (cyber security) och att forhindra/minska effekterna av ett intrdng (cyber
defence). Enligt Teknikféretagen ar forskningsintensiva industriféretag och deras
underleverantdrer den mest utsatta sektorn for stérningar och teknikstdlder. De
uppskattade att enbart de direkta kostnaderna till féljd av cyberbrott uppgick till
16 miljarder kronor ar 2020 fér svenska féretag. Med all sannolikhet kommer
cyberbrotten 6ka med hdga kostnader for de som drabbas men ocksa for
samhallet i stort. Bdde Sveriges regering, EU-kommissionen och néringslivets
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aktorer har patalat att agerandet mot cyberbrott behdver intensifieras och att
motstandskraften behéver blir battre.

Betydelsen av ett program for avancerad digitalisering for svensk industri

Okad digitalisering krévs for att bygga Sverige starkare och mer hallbart. Sverige
&r en framgangsrik industrination och svensk varuexport bestar i hég grad av
industriprodukter. Hit hor bland annat varor och tjanster fran industrier som
fordon, telekom- och IT, skog och papper, stal, kemi och gruva. Férutom att
dessa industrier &r teknikintensiva och investeringskrévande &r de ocksd mycket
kunskapsintensiva. Det behdvs en fokuserad satsning pa Sveriges och den
svenska industrins 1angsiktiga formaga att utveckla de avancerade digitala
ldsningar som samhélle och néringsliv efterfragar. En sadan satsning kommer att
stdrka landets ekonomi samtidigt som det leder till att resurser anvénds pa béasta
mojliga satt, och ateranvdnds, med lagre klimatavtryck. Det bidrar ocksa till mer
sociala samhallsviarden, exempelvis genom att 6ka Sveriges motstandskraft mot
cyberhot. Digitalisering ar darmed en férutsattning fér samtliga tre
hallbarhetsdimensioner i Agenda 2030.

I bérjan av 2020 héjdes gemensamma roster fran industriaktérer och akademin
om att statens insatser, tillsammans med industrin, behdver utdkas rejalt for att
stotta den digitala transformationen. Aktdrerna identifierade gemensamt ett stort
behov av att stdrka svensk konkurrenskraft inom omradet informations- och
kommunikationsteknik (IKT) och ett flertal hinder for att nd dit. Nagra av de
hinder som aktdrerna identifierade var den stora bristen pa kompetens inom IKT,
okad efterfrdgan pa testbaddar for avancerade teknologier och tillampad
forskning, for fa samarbetsprojekt mellan industri och akademi samt brist pa
I&ngsiktiga programsatsningar. Dessutom fanns det behov av ny teknologi for att
mota de dkade kraven pa hallbarhet. Detta ledde till att ABB, Ericsson, SAAB,
Teknikféretagen och Vinnova tog initiativ till forsknings- och
innovationsprogrammet Avancerad digitalisering. Insatser pabdrjades genom tre
dppna utlysningar och finansiering av fem enskilda projekt under ar 2021.

Samtidigt som programmet startade gav regeringen i uppdrag at Verket for
innovationssystem (Vinnova), Myndigheten for digital férvaltning (Digg), Post- och
telestyrelsen (PTS) och Vetenskapsradet (VR) att gemensamt foresld utformning
av ett strategiskt program fér att méta och leda den digitala
strukturomvandlingen av Sverige. Uppdraget var att hitta former fér nara
samverkan mellan naringsliv, larosdten och myndigheter inom bland annat
tildmpad forskning, testbaddar, infrastruktur, kompetensférsdrjning och digital
férvaltning. I analysen framkommer bland annat:

e Omvarlden satsar stort pd digital teknik och innovation, och utvecklingen
gar allt snabbare - vilket gor att Sverige riskerar halka efter.

« Offentliga satsningar pa digitalisering i Sverige ar i stor utstréckning
kortsiktiga, underfinansierade och reaktiva - vilket ger suboptimering och
bristande effektivitet.

e Om Sverige ska kunna bibehdlla och stérka sin internationella
konkurrenskraft kravs en stor och sammanhallen kraftsamling for digital
strukturomvandling - det fordrar policykoordinering och aktérssamverkan.

Uppdraget resulterade i forslag om fyra samverkande delprogram med olika
huvudfokus och med olika typer av insatser. Avancerad digitalisering var ett av de
delprogram som féreslogs, delvis inspirerat av rekommendationer fran



industriaktérer och akademin. Det program for Avancerad digitalisering som
denna fardplan handlar om dverensstammer till stora delar med det delprogram
med samma namn som de fyra myndigheterna féreslog att staten skulle bidra till
med en miljard kronor per &r fran 2024. Noteras kan att det finns
beréringspunkter mellan programmet Avancerad digitalisering och tva av de
dvriga delprogrammen som féreslogs ingd i den nationella kraftsamlingen:
Digitaliseringens bidrag till grén omstélining samt Sékerhetsfrdgor och tillgdng pa
rétt kompetens.?

Behoven av forstarkta satsningar mot industrin och mot stérre systemlésningar
dver sektorer har &ven kommit som ett resultat fran regeringens
samverkansprogram. Nuvarande behov av avancerad digitalisering har sdledes
identifierats och inspirerats av varandra i olika sammanhang och delvis av olika
aktdrer vid ungefar samma tidpunkt. Den gemensamma uppslutningen visar pa
och forstarker vikten av att programmet finns och vidareutvecklas. Programmet
for Avancerad digitalisering férvantas fa en central roll i det svenska
innovationssystemet nar det galler industrindra, avancerad och innovativ
digitalisering.

Vad ar programmets ambition och angreppssatt?

Vision och odvergripande mal med programmet

Programmet for Avancerad digitalisering har visionen om digitalt ledarskap.
Sverige och det svenska naringslivet ska tillhdéra de framsta i varlden nar det
galler saval utveckling av digital teknik inom utvalda styrkeomraden som att
snabbt inféra och se effekterna av ny teknik inom olika branscher och
samhallssektorer.

Med avancerad digitalisering avses de nya moéjligheter som uppkommer genom
hégteknologiska framsteg inom omrdden som elektronik, kommunikationsteknik,
programvaruintensiva system samt dppna data- och industriplattformar.
Programmet for Avancerad digitalisering syftar till starkta fbrm%gor inom svensk
industri, forutsattningar att sta emot yttre hot i den digitala sfaren samt 6kad
resurseffektivitet och hallbarhet. Programmet har féljande évergripande mal:

e Bidra till nasta generations avancerade, kraftfulla och sdkra digitala
I6sningar — utvecklade i Sverige.

e Stdrka Sveriges attraktionskraft nar det galler forsknings- och
innovationsinvesteringar.

o Sakerstalla 6kad konkurrenskraft for den i Sverige verksamma industrin.

e Bidra till att lyfta svenskt naringslivs kompetens och
implementeringsférmaga inom omradet avancerad digitalisering.

e Utgodra en samverkansplattform och fungera som kunskapsnav fér andra
svenska satsningar inom digitaliseringsomradet.

2 Regeringsuppdrag att foresld ett strategiskt program for digital strukturomvandling (N2021/00041)
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e Bidra till samhallets digitala omstéllning, en hallbar utveckling och arbetet
for att nd de svenska miljomalen.3

Programmet ska bidra till att den digitala strukturomvandlingen kan g& snabbare
och bli mer framgangsrik &n vad som annars hade varit fallet. Ratt hanterat ar
potentialen stor att med hjalp av avancerade digitala 16sningar uppna béttre
affarsresultat, 6kad produktivitet, mindre miljébelastning, storre
innovationsférmaga, tillvéxt samt fler och béattre betalda arbetstillfallen i Sverige.

Nar programperioden ar slut ska programmet ha bidragit till en globalt
konkurrenskraftig industri som utvecklar och anvander nasta generations digitala
l6sningar och bidrar till ett hallbart digitaliserat samhélle. Programmet ska ocksa
ha bidragit till att Sverige har ett starkt varumarke som innovationsland samt ett
effektivt, kontinuerligt och livslangt ldrande av spetsteknologi inom och mellan
foretag samt i forskningsinstitut och akademin. Detta sammantaget goér att
Sveriges industri snabbt kan utnyttja nya digitala I6sningar och starka Sveriges
internationella attraktionskraft for kunder, talanger och innovationer.
Programmets fardplan ger en struktur dar vi steg for steg kan arbeta mot de
I&ngsiktiga malen.

Fyra delar som formar en helhet

Programmet fokuserar pa svensk industri och utvecklingen av framtidens
avancerade, hallbara digitala I6sningar. Programmet syftar till att vara ett
sammanhallet industriprogram som stéder kontinuerlig uppbyggnad av
grundlaggande och specifika férmagor for en svensk utveckling av de
komponenter, system och system-av-systemldsningar som kravs for nasta
generations avancerade digitala I6sningar. Programmet ska bestd av nya
satsningar pa forskning och innovation i kombination med samverkan med redan
befintliga satsningar (Tillampad forskning och innovation). Programmet ska ocksa
sakerstalla en dppen digital infrastruktur for test, demo och tjansteutveckling i
Sverige (Testinfrastruktur och miljoer féor demonstration). Andra viktiga omraden
ar spridning av kunskap, utbildning inklusive livslangt larande (Utbildning och
larande) samt en effektiv arena for systematisk dialog och samverkan mellan
olika viktiga svenska digitaliseringssatsningar (Arena).

3 Sveriges miljomal: Miljomalssystemet bestdr av ett generationsmal, 16 miljékvalitetsmal samt ett antal
etappm§| inom omradena avfall, biologisk méngfald, farliga a@mnen, hallbar stadsutveckling, luftféroreningar
och klimat. Sveriges miljémal &r det nationella genomférandet av den miljomassiga dimensionen av de globala
hallbarhetsmélen.
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I arbetet mot programmets vision och évergripande mal behévs samtliga ovan
namnda insatsomraden. Varje omrade bidrar enskilt till att uppnd malen men det
ar sarskilt synergierna mellan dem och det 18ngsiktiga perspektivet som ger de
stora effekterna. Insatsomradena skapar en kraft inom programmet men &ven en
spridningseffekt till 6vriga naringslivet, myndigheter och organisationer
(Kunskapsdelning). Hur detta kan hanga ihop och hur resultat kan spridas vidare
illustreras i bild 1 nedan.

Naringsliv Offentlig sektor

Programmet for Inforande av digital teknik och
kontinuerlig digital tillvaxt

Avancerad digitalisering

Tillampad forskning * Tillampning av nyckelteknologier
och innovation * SME/hogskolor/forskningsinstitut deltar
+ Piloter i samverkan — kunskapsproduktion

Testinfrastruktur och * Testbaddar/demonstrationer

miljder fér demonstration | * Virtuella/fysiska/ihopkopplade Kunskapsdelning
+ Cirkular industri, flyghub, gruva mfl

o . = Kontinuerligt larande och forskning
Utbildning och ldrande * Ledarskap/kultur/ekosystem
+ Agil utbildning i nya teknologier

for dial h * Natverk for langsiktig samverkan
Arena for dialog oc + Erfarenhetsutbyte och aterkoppling
samverkan « Spridningseffekter till andra

Bild 1: En exemplifiering av hur effekter/resultat kan spridas genom programmets olika
delar till andra delar av naringslivet och samhallsaktérer.

Insatsomrade 1: Tilldampad forskning och innovation
Programmet vill bidra till ett fortsatt starkt och konkurrenskraftigt svenskt
naringsliv och till nya Iédsningar som samhalle och industri behéver. Ny teknik
behdver utvecklas, anpassas och demonstreras i verklighetsnara miljéer. Detta
innebar att vi behdver verka pa flera forsknings- och utvecklingsnivaer samtidigt;
utveckling av enskilda tekniker mot 6kad mognadsgrad, skapa mdéjligheter for
tekniker att ingd i stérre system och studera hela systems méjligheter att 16sa en
viss uppgift. Nar det handlar om teknik fér digitalisering récker det inte med
traditionell produktutveckling. Det gar sa fort att forskning och innovation maste
ga parallellt med varandra. Skalet till det &r att man genom att iterera tillampning
och forskning kan skapa fler innovationer med kortare ledtider.

Ett resultat fran insatsomrdde 1 &r att etablerade samarbeten inom avancerad
digitalisering starkts och skapats mellan féretag, akademin, forskningsinstitut och
andra aktérer genom att parterna arbetat tillsammans inom programmet. Det
bidrar darmed till en kunskapsproduktion som annars inte hade blivit av och att
universitet och hégskolor ges en battre méjlighet att positionera sig internationellt
genom att bedriva forskning inom hégprioriterade omraden som ligger i framkant.
Programmets omfattning gér ocksd att fler och stérre forsknings- och
innovationsprojekt med fler kompetenser representerade skapas. Ett ytterligare
resultat &r tydligare kopplingar till internationella FoU-program och d& sérskilt
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inom EU:s ramprogram for forskning och innovation (Horizon Europe)*. Det ska
ocksa ha resulterat i méjliggérande av teknologier inom avancerad digitalisering,
I6sningar for 6kad interoperabilitet mellan digitala produkter, tjanster och system
samt till digitala 16sningar som bidrar till 6kad hallbarhet.

Insatsomrade 2: Testinfrastruktur och miljder fér demonstration
Tillampade forskningsprojekt kraver ofta att man kan testa sig fram genom att
integrera resultat med andra system i realistiska miljéer fér att prova om till
exempel nya koncept fungerar i praktiken. Att skapa test- och
demonstrationsmiljéer ar en forutsattning fér innovation men inom vissa
tillampningsomraden saknas dppna testmiljéer for nya idéer, funktioner och
prototyper i verklighetsndra miljoer.

Inom digitaliseringsomradet finns det en stor potential till samordningsvinster
mellan olika system och tillampningsomraden. Bade underliggande teknologier,
system-av-system samt sakra moln-, data-, och kommunikationslésningar kan
dteranvindas och inféras i manga andra tillampningsomraden. Oppna test- och
demonstrationsmiljder, nya saval som befintliga, kan ocksa med férdel samordnas
eller kopplas ihop for att ge ett effektivt kunskapsutbyte 6ver branschgranser. De
test- och demomiljoer som finns idag ar bra men det saknas storre testmiljoer for
system-av-system. Det ar ett behov som ar sarskilt stort inom
digitaliseringsomradet och som ocksa kan ge stora samhallsvinster. Ett konkret
resultat fran insatsomrade 2 &r att det ska ha bidragit till bildandet av nya och
varldsledande testmiljoer fér utveckling av nasta generations digitala I6sningar.

Insatsomrade 3: Utbildning och ldrande
Larande och battre férutsattningar for teknikinférande ar centrala och integrerade
delar i programmet. Som namndes inledningsvis berdknas det inom nagra ar
saknas tiotusentals experter inom digitaliseringsanknutna omraden i Sverige. Brist
pa kompetens nu och framéver ar ett mycket stort hinder och detta omrade
behéver starkas rejalt. Det krévs ett malmedvetet och systematiskt arbete for att
fa fram digitala experter i tillrécklig mangd och med tillrécklig spetskompetens.
Darefter ska deras hoga kompetens ocksd uppréttas och utvecklas. For att fa ut
full effekt av insatsomradena 1 (tillampad forskning och innovation) och 2
(testinfrastruktur och miljéer for demonstration) ovan kravs insatser som starker
ldrande och programmet behéver arbeta med det pa olika satt. Larande kommer
att f& naring fran de kunskapsintensiva miljéer som skapas kring teknik- och
innovationsprojekten, testbdddarna och demonstrationsprojekten. Den kunskap
som skapas i utvecklingsprojekten ska samlas och struktureras med syfte att
kunna spridas och féras in snabbt och effektivt i organisationernas operativa
verksamhet. Programmet ska ocksa ta ett stort ansvar for att sprida kunskap om,
och Iésningar inom, avancerad digitalisering till andra delar av samhallet.

Mycket ny digital teknik, speciellt systemldsningar, vaxer fram i féretag. Industrin
ar en viktig kalla till kompetens och Iésningar som behéver implementeras i det
egna féretaget men ocksa delas med andra aktérer. En sddan kunskapsspridning
kan forverkligas genom samarbete och dialog med utbildningsvéasendet i stort och
akademin i synnerhet, exempelvis genom starkt behovsmotiverad forskning och
shabbare inférande av nya tekniska och vetenskapliga rén i kurser och program
vid svenska larosaten. Ett viktigt resultat ar att bidra till detta i ndra samverkan
mellan naringsliv, forskningsinstitut, akademi och berérda myndigheter.
Insatsomrade 3 avser sammanfattningsvis bidra till att:

4 Horizon Europe strécker sig 6ver ren 2021-2027 med en total budget pa nara 95,5 miljarder euro.
Programmet ar uppbyggt kring tre prioriteringar: Excellent Science, Globala utmaningar, Industriell
konkurrenskraft och ett innovativt Europa.
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e Méngden digitala experter 6kar bade pa tillampad avancerad niva och inom
den mest avancerade spjutspetstekniken.

e Fler verksamma inom industrin l&rs upp inom det digitala omrddet och
inforandet av ny digital teknik sker snabbare.

e Nya effektivare former for integrerat ldrande i arbetet utvecklas.

o Forbattrad systematik etableras kring larande inom avancerad
digitalisering hos, och mellan, svenska foretag.

e Battre ta till vara och sprida den teknik som uppkommer inom industrin.

e Ny kunskap samlas och struktureras i syfte att spridas mellan industri,
forskningsinstitut och akademi, och vice versa.

Insatsomrade 4: Arena for dialog och samverkan
Digitalisering ar ingen sektor i sig. Det ar en méjliggorare i olika sektorer i
samhallet. Losningar som utvecklas for en viss bransch har darfor en potential att
helt eller delvis kunna appliceras ocksa i andra sammanhang. Programmet ska
resultera i en naturlig motesplats fér samverkan mellan olika initiativ och andra
program inom avancerad digitalisering.

Programmet vill bidra till att avancerad digitalisering och kunskap sprids och
anvéands. Ett insatsomrdde &r att skapa en métesplats (fysisk och digital) for olika
svenska satsningar dar samarbete kan planeras och okoordinerade satsningar
undvikas. Vi kallar denna moétesplats for Arena for dialog och samverkan
(Arenan). Samtliga projekt och andra satsningar inom programmet forvantas
bidra genom att medverka i diskussioner, projektpresentationer och
erfarenhetsutbyten. Genom Arenan ska ett natverk av intressenter byggas upp
bestdende av foretag fran olika branscher i olika storlekar, forskningsinstitut,
akademin, offentliga organisationer, branschféreningar med flera. Vi avser ocksa
att samverka med andra program och tillsammans notera var det behdvs
kompletterande insatser, vilket i sin tur kan leda till gemensamma utlysningar och
projekt. Arenan ska ocksa fungera som en plats for omvérldsanalys, effektiv
3terkopp|ing till programmet och en uppdatering av fardplaner. Arenan ska se till
att vi far ut mer av programmet fér Avancerad digitalisering an vérdefulla
projektresultat och nya koncept som exempelvis:

e Fanga framtida omvérldsignaler och skapa en samsyn mellan féretag,
akademi, forskningsinstitut och myndigheter om Sveriges roll och
utvecklingsriktning nar det galler avancerade digitala I6sningar.

e Underlag for mer effektiva regelverk och politiska atgarder som till
exempel 6ka incitamentet for l[drosaten att utbilda yrkesverksamma.

o Storre méjligheter till kopplingar till internationella FoU-program och da
sdrskilt inom EU:s Horizon Europe.

e Tydliga spridningseffekter i naringslivet (mindre aktérer lar av globala
foretag samt koncept av spetsteknologisk karaktar sprids till andra
branscher an de som stod foér utvecklingen, och vice versa) och i
samhallet.

o Natverk for Iangsiktig samverkan - lattare att hitta relevanta
projektpartners och nyskapande idéer.

e En utbkad medverkan av nya aktorer.
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e Programmets l&ngsiktighet framjar framvéxten av en samsyn mellan
industrin och akademin.

e Kunskapsspridning genom seminarier, resultatkonferenser, modererade
digitala kunskapsnatverk (Community of Practices) och till exempel en
Oppen 3r|ig programkonferens.

e Sakra dagandeskap och vidareutveckling av en gemensam modell for
larande, tillsammans med de faktiska larldsningar som respektive
teknikprojekt tar fram.

Samverkan mellan de fyra insatsomradena
Genom att anvdnda samtliga fyra insatsomraden, enskilt och tillsammans,
kommer programmet redan pa nagra ar ha bidragit till att stidrka Sveriges
konkurrenskraft, 6kat formagan att snabbt anvanda nya digitala I6sningar, starkt
industrirelevant forskning och skapat varldsledande testmiljéer. Programmets
insatser kommer ocksa ha bidragit till en minskad klimatpaverkan och en sikrare
digital milj6. Tillampad forskning och innovation driver fram kunskap och
tilldmpning av kritiska teknologier for att méta utmaningarna i samhallet och
industrin som digitalisering och anvandning av olika digitala teknologier skapar,
exempelvis Al och kvantteknik. Testinfrastruktur och miljéer féor demonstration
mojliggdr integration och mognad av dessa teknologier i industriellt relevanta
tillampningsomraden samtidigt som det &r en viktig plattform for att identifiera
och precisera konkreta behov och utmaningar. Utbildning och ldarande sakerstaller
snabb spridning och inférande av resultaten inom forskning och innovation samt
testinfrastruktur och miljder for demonstration men ocksa till att sikra den
kompetensbas som behdvs. Arena for dialog och samverkan bidrar till en
fungerande nationell samverkan och synergier mellan olika digitala satsningar.
Samtliga fyra omraden bidrar till att identifiera de tekniska I6sningar som behéver
utvecklas och innoveras nu och framat. Nedan ges en &éversiktlig beskrivning éver
hur de olika insatsomrddena fungerar tillsammans.
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Tillampad forskning
& innovation

\
4/ Avancerad Digitalisering  *
! Kraftsamling for konkurrenskraft, Y
férmaga att sta emot yttre hot,

A
\
okad resurseffektivitet och '1

Utbildning generations digitala |6sningar
inklusive livslangt utvecklade i Sverige

hallbarhet genom nésta

Avancerad och
oppen digital
infrastruktur for

larande test och demo

Separata men synkroniserade
satsningar

Arena for

systematisk dialog
och samverkan

Bild 2: Programmets fyra insatsomraden.

Mojliggdrande tekniker och tillampningsomraden

Avancerad digitalisering handlar om att skapa forsknings- och utvecklingsmiljéer
for komplexa system dar viktiga utvecklings-/teknikspgr kan féljas. Programmet
har sarskilt identifierat féljande viktiga teknikspar:

Cybersakerhet for avancerad industriell digitalisering.
End-to-End Al i utveckling, produktion och tjanster.
Sakra digitala plattformar for effektiv utveckling, produktion och support.

Datadriven utveckling och sakert utbyte av data mellan processer och
aktorer.

Modell- och simuleringsdriven utveckling och optimering, inklusive
anvandning av digitala tvillingar.

Autonoma system (utveckling, optimering och arkitektur for tillforlitlighet
och samverkan).

Edge computing, fog- och molnteknik samt 5G-néat och
mjukvarudefinierade natverk fér industriella applikationer.

Mjukvaruutveckling inklusive ateranvandning och kontroll av sékerhet vid
anvandning av 6ppen kallkod.

Dessa teknikspdr férvantas att forandras dver tid och kompletteras med
utmaningsdrivna utlysningar. Det dr en viktig uppgift fér programmet att folja,
utvardera, l&dgga till och ta bort teknikspar. I den digitala omstaliningen féljer
ocksa férandringar i hur organisationer &r uppbyggda, &r integrerade med
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varandra, affarsmodeller samt hur nya teknologier och utrustningar anvands
tillsammans i en helhet. I programmet ska dessa féréandringar fangas upp och
insatserna anpassas dérefter. En utrustning eller ett teknikspar maste kunna
fungera ihop med ett system av andra utrustningar och teknikspar. Systemet
maste ocksa ha férmagan att samverka med andra system.

Teknikspar och tillampningar i storre system

Nedan ges en illustration éver hur teknikomrédena &r ténkta att sattas in i stérre
system eller tillampningsomraden. Varje tillampningsomrdde innehaller flera och
sammansatta teknikomraden. Val av tillampningsomraden paverkar prioriteringar
mellan teknikomraden, de krav som stélls pa en viss méjliggérande teknik,
kompetensbehov och vilka aktérer som behéver involveras. Over tid kan
programmet rikta sina insatser mot ett tillampningsomrade i sin helhet, mot vissa
teknologiomrdden eller mot det resultat som tidigare insatser gett, exempelvis
vidareutveckling av befintliga teknikspar, nya tilldmpningsomraden och
sammanhang for samma teknik, kompetenslyft samt utformning av nya
affarsmodeller med mera.

Teknikomraden Tillimpningsomraden

Autonoma system (utveckling, optimering och
arkitektur for tillforlitlighet och samverkan)

Cybersdkerhet for
avancerad industriell digitalisering

Datadriven utveckling och sidkert utbyte
av data mellan processer och aktorer

Edge computing, fog- och molnteknik samt 5G-nat och

mjukvarudefinierade natverk for industriella applikationer

Autonom gruva
Cirkular industri

End-to-end-Ali utveckling,
produktion och tjanster

Autonom flygplats

Modell- och simuleringsdriven utveckling och optimering,
inklusive anvdandning av digitala tvillingar

Sékra digitala plattformar for effektiv
utveckling, produktion och support

Bild 3: Viktiga teknikspar med koppling till méjliga tillampningsomraden.

Insatsomraden, teknikspar, tillampningar

Lagger vi samman insatsomradena med teknikspdr och méjliga tillampningar
framgar det hur programmets olika delar hdnger samman. De digitala
tekniksparen &r viktiga byggstenar som anvénds i olika tillampningsomraden. Med
det som utgdngspunkt skapas projekt for forskning- och innovation och/eller test-
och demo. Resultaten frdn dessa projekt, under och efter, tas om hand i de 6vriga
tva insatsomradena larande och arenan. Darigenom har programmet skapat en
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struktur, ett vaxthus, dar de olika delarna bidrar till varandra i ett ekosystem som
moter dagens utmaningar.

Programmet har drivits fram genom ett starkt engagemang fran svensk industri.
Med fokus pd ndgra utvalda tilldmpningsomraden kommer tekniker att testas i
industrindra sammanhang och programmet uppna konkreta resultat inom
respektive omrade. Avsikten &r dock inte att de slutliga resultaten ska vara
begrénsade till just ett tillampningsomrade utan att resultaten dven ska kunna
anvandas inom andra tillimpningsomraden. For att fortydliga hur det ar tankt att
fungera beskrivs nedan nagra tillampningsomradden som programmet ser som
sarskilt intressanta. Omradena ar valda for att de &r viktiga for Sveriges ekonomi
och/eller har bra forutsattningar att bli.

Autonom flygplats
Bade internationellt och nationellt finns ett 6kat behov av global tillgdnglighet och
effektiva transporter av gods och manniskor. En av de viktigaste utmaningarna ar
utvecklingen mot 6kad hallbarhet med minskad klimatpdverkan foér hela
transportbranschen och flygtrafik explicit. En évergang till fossilfri trafik, nya
tjanster med eldrivna flygplan, dréonare och olika former av urbana flygfarkoster,
digital och centraliserad flygtrafikledning samt infrastruktur som stoédjer ny och
traditionell flygtrafik spelar en viktig roll i arbetet mot klimatsmart flygtrafik och
effektivt transportsystem p& korta, 18nga, nationella och internationella stréckor.
En nyckel till digital flygtrafikledning ar en saker och sémlds integrering av nya
elektrifierade aktiviteter i luftrummet. I ett vidstrackt land som Sverige och en
globaliserad varld ar flygtransporter centrala samtidigt som passagerarunderlaget
ar begransat. Det gor det svart att i glesbygder uppratthdlla en god och effektiv
transportférmaga vilket i sin tur begrénsar landets formaga att méta framtidens
forvantningar pa tillganglighet, tjdnster och service fran saval samhaélle, naringsliv
och inv@nare. Effektiva och innovativa I6sningar som samtidigt &r hallbara &r en
forutsattning.

Sverige och svensk industri ar varldsledande inom digital och centraliserad
flygtrafikledning och tillvédxten inom detta omrade, bedéms vara mycket stor
under narmaste tio dren. Den teknik- och form&geutveckling som den digitala och
mera autonoma flygplatsen forvantas ge kommer mdjliggéra en flyginfrastruktur
som sakerstaller samhallets behov. Den kontinuerliga utvecklingen av i dagslaget
kaénd teknik kommer att vara viktig under 13ng tid framéver men det &r av
yttersta vikt att aven utveckling av disruptiva I6sningar med langre vag till
storskalig marknadsintroduktion sker i tillrackligt hég takt. Digitalisering, skydd
mot cyberhot, automation och artificiell intelligens kommer att vara en integrerad
del inom sdkerhet, flygledning och logistik, vilket mdjliggér sékrare och
effektivare hantering av identitets-, access- och sakerhetskontroller samt av
besdkar- och godsfléden.

Behoven av att kraftsamla kring den har utvecklingen ar m%nga och
samhaéllsnyttan ar stor samtidigt som det ar ett komplext tillampningsomrade med
manga dimensioner som behéver utvecklas var fér sig och gemensamt. En
nationell plan med atgardsprogram och strategi fér en digital, elektrifierad och
klimatsmart flygplatsinfrastruktur, som satter ramen fér utvecklingen de ndarmaste
tio ren &r kritisk. For att moéta krav pa hégre grad av digitalisering och autonomi
behdvs forskning, utveckling och studier, praktisk utprovning och validering inom
digitalisering, kommunikation, artificiell intelligens, cybersdkerhet och automation
i en operativ, fysisk och digital visuell miljé. En mangd olika aktdrer behover
samverka i en sddan plan. Det som ska astadkommas i den autonoma flygplatsen
dverensstammer adven delvis med vad man vill 8stadkomma inom andra
tillampningsomraden som hamnar, logistikcentraler, skogsindustrin med flera.
Programmet Avancerad digitalisering gér det méjligt att bidra bade till intressant
utveckling fér autonom flygplats och inom andra omraden. En ansats i arbetet &r
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att autonom flygplats omfattats av aktiviteter fran samtliga insatsomraden senast
ar 2023.

Autonom gruva
Framtidens gruva stéller om for att sdkra fortsatt konkurrenskraft och hdllbarhet.
Det handlar om allt frdn sakrare arbetsmiljder, nya process- och logistikfléden
bade ovan och under jord, monitorering och automatisering av maskiner, med
mera. Omstallningen till en smartare gruva ar i ett tidigt skede men man ar
dverens om &r att framtidens gruva baseras pa konnektivitet, det &r grunden for
den stora mangd data som fordon, utrustning och arbetare genererar. 5G-naten,
med deras tillférlitlighet, 13ga férdrojning och méjlighet till sémlds drift undan och
Over jord ger optimala forutsattningar fér autonom drift.

En miljé av hogpresterande datatjanster, 10T, realtidsfloden, artificiell intelligens,
autonoma fordon och fjarrstyrd utrustning forutsatter en helt annan form av
infrastruktur, ur bade ett tekniskt och ett organisatoriskt perspektiv. Med 6kad
digitalisering féljer ocksa behovet av ett 6kat sakerhetsskydd mot
cyberkriminalitet. Digitala tekniker ar viktiga verktyg for att |16sa framtidens krav.
Viktiga forutsattningar ar att moderna tekniker ges mdojlighet att utvecklas i den
komplexa miljé som gruvdriftens omstallning ar. Detta behdver ske i samverkan
med vardekedjans olika aktdrer och ges Iangsiktiga férutsattningar. Aktdrerna har
identifierat ett stort behov av tillampad forskning och verklighetsnara test- och
demomiljéer som bada ocksa bidrar till I1arandemiljéer. Tillampningsomradet
autonom gruva har den komplexitet och sammansattning av tekniska och
organisatoriska utmaningar som programmet har som mal att méta. En ansats i
arbetet ar att autonom gruva omfattats av aktiviteter fran samtliga insatsomraden
senast ar 2023.

Cirkular industri
En cirkular ekonomi ar ett modernare ord for kretslopp, det vill saga saker ska
dteranvindas och atervinnas s& mycket som méjligt om och om igen.5 I
regeringens strategi for cirkular ekonomi star att omstallningen till en cirkular
ekonomi har en stor potential att minska resursanvandningen och darmed
begransa klimat- och miljopaverkan.® Svenska processoperatdérer genomgar en
omfattande digital forandringsresa i vilken cirkuldr ekonomi kan f& en helt annan
betydelse an tidigare. For att processindustrin ska bli en del av en cirkular
ekonomi (programmet kallar detta “cirkuldr industri”) krdvs nya affarsmodeller,
nya anvandningssatt och nya principer for produktutveckling.

Idag anvénder industriella aktérer manga olika system och teknikplattformar i sin
processtyrning, inklusive diverse plattformar fér sakernas internet (IoT).
Samplaneringen mellan aktérerna i vardekedjan ar begransad vilket leder till
ineffektivt utbyte av data och information mellan organisationer. For att
mojliggbra en effektiv automatisering behdver olika tekniska system och
aktdrernas arbetssatt integreras med varandra i betydligt stérre utstréckning. Med
okad integration uppstar dock andra viktiga frgor som exempelvis hur uppnds
effektiv integration av olika aktérers molntjéanster samtidigt som
foretagshemligheter och intellektuella rattigheter som patent skyddas. Det ar
saledes en kombination av olika omraden som berérs, allt fran teknik till
reglering. Ddrmed behdver ocksa olika typer av aktérer involveras: naringslivet,
offentlig sektor, forskningsinstitut, akademin och politiken.

5 Naturskyddsforeningen: Vad menas med cirkular ekonomi?
6 Regeringskansliet: Cirkuldr ekonomi — strategi fér omstaliningen i Sverige, juli 2020
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Befintliga testbdddar som SALLPI? och Digitala stambanan® arbetar med fragan
om hur digitala tekniker och IoT kan anvéandas fér 6kad delning av data och
samverkan genom hela vardekedjan, till exempel fran mineralbrytning fram till
metallframstalining. Tillgdng till dessa testbaddar ar av stort vérde. For att
dstadkomma en hégre grad av integration behdvs dven andra
samverkansplattformar som goér det mdjligt att skapa demonstrations- och
pilotprojekt som tacker hela vardekedjor. Programmet Avancerad digitalisering
kommer att ha den bredd som behdvs for att mota dessa behov, dels genom en
6ppen motesplats for dialog och samplanering, dels genom finansiellt stéd till
stdrre projekt med en industriell utgangspunkt.

Programmet anser att det ur ett svenskt perspektiv ar sarskilt viktigt att bidra till
de industrisektorer som utgdér en stor del av den svenska ekonomin. Kan en
effektivitet och dndrat kretslopp uppnas i dessa sektorer bidrar det till betydande
positiva effekter fér landet som helhet. Exempel pd sddana sektorer &r
skogsindustrin inklusive massa- och pappersindustrin, kemiindustrin,
gruvindustrin, stalindustrin och den svenska processindustrin. Partnerskap och
samarbete &r nyckeln till framgdng fér en sddan satsning bdde i befintliga och nya
konstellationer. En ansats i arbetet ar att cirkular industri omfattats av aktiviteter
frdn samtliga insatsomraden senast ar 2023.

Gemensamma och sakra moln-, lagrings- och kommunikationsldsningar

Genomgaende i programmet &r inriktningen mot att kombinera erfarenheter fran
tidigare insatser med innovativa digitala I6sningar. Vi férutser sarskilt en
dynamisk samverkan mellan tillampningsomradena och framtagning samt test av
gemensamma moln-, lagrings- och kommunikationsldsningar. S3 férvantas till
exempel erfarenheter fran insatser riktade mot programmets ovan ndmnda tre
tillampningsomraden ge underlag fér vidare utveckling av planerade moln-av-
moln-lésningar och omvant. Programmet ser stora mdéjligheter att resultat och
lardomar frdn detta omrade kommer vara anvéndbart inom andra sektorer i
samhallet. Ett viktigt utvecklingsomrade ar séker digital infrastruktur, ett
perspektiv som behdver finnas med i de olika insatserna och aktiviteterna. Sakra
svenska digitala I6sningar ska utvecklas och féras in i olika tilldmpningar och
branscher. Genom att ha detta perspektiv med sig - alltid - kommer programmet
bidra till ett motstandskraftigare, transparentare och effektivare svenskt
sambhalle.

Ett kraftfullt, Idngsiktigt och samverkande program

Programmets omfattning, 18ngsiktighet och satsningen fran industrins sida &r
avglOrande for att potentialen i programmets logik ska kunna tas tillvara och for
att programmet ska kunna bidra till att Sverige inte bara klarar omstallningen mot
hallbar industri, hallbara samhallen med ldgre klimatavtryck utan ocksa tar en
ledande position i varlden inom det digitala omradet. Var ambition &r att
programmet ska vara en viktig del i den malmedvetna och samordnade
kraftsamling som behdvs fér att nd malen och stérka Sveriges och den svenska
industrins férmaga till digital omstalining.

7 Smart Automation Living Lab for Process Industry
8 Digitala Stambanan ar ett samverkansprojekt mellan de strategiska innovationsprogrammen Produktion2030

och PiiA
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Det vi gér har och nu maste sikta mot att stadkomma varaktig férandring.
Programmet ska paga till minst &r 2030 och parterna kommer att bidra med de
resurser och det engagemang som behdvs. Programmet ska vara kraftfullt med
I&ngsiktiga statliga och privata satsningar. Okad samverkan med fler aktérer inom
programmet och med andra initiativ ar avgérande. Det ska bidra till battre
koordinering av olika svenska initiativ och en aktérssamverkan pa strategisk niva.
Svenska satsningar med kopplingar till avancerad digitalisering behoéver traffas,
utbyta erfarenheter och hitta méjligheter till samverkan for émsesidig nytta. Var
ambition ar att detta program ska vara ett nationellt nav fér det
erfarenhetsutbytet.

Programmet ska attrahera deltagare fran industri, universitet, forskningsinstitut,
offentliga organisationer och andra aktdrer genom att erbjuda medverkan i
spannande och nydanande projekt. Vi ska ocksd@ kommunicera och sprida kunskap
om digitalisering och dess betydelse fér samhallets utmaningar och naringslivets
konkurrenskraft och mdjlighet till omstéallning samt programmet och de resultat
som det genererar.

Fardplanen behdver konkretiseras ytterligare och kommer revideras arligen.
Utvecklingen gar fort och vi ska férhalla oss till omvarldsférandringar och
internationellt arbete, exempelvis ser vi ett behov av ett stérre svenskt
engagemang i europeiska program och satsningar. Under programtiden kommer
kontinuerliga utvarderingar goras av saval malsattning som insatsomraden bade
inom programmet och i dialog med andra. Det ska finnas en mdjlighet att styra
om till andra viktiga utvecklingsomraden vid behov.

Programmet ska praglas av 6ppenhet och transparens, i synnerhet processerna
for fordelning av programmets budget inklusive urval av projekt. Huvudprincipen
ar darfor ett arbetssatt dar medel fran den reserverade budgeten férdelas genom
dppna och transparenta processer och dar projekturval sker i fri konkurrens. Pa s
satt undviks ocksa javssituationer for styrelse, beredningsgrupp och programrad.

Finansiering

Initial budget for dren 2021 - 2024 &r 1,2 miljarder kronor. Halften av detta ar
offentliga medel och halften finansieras av industrins aktérer. Programmet
utvecklas successivt med ambitionen att fullt utbyggt omsétta tvd miljarder
kronor per ar, varav hélften offentliga och halften privata medel. Det ar betydligt
mindre &n vad manga jamforbara lander satsar. Vi bedémer dock att det &r en
rimlig niva for att nd@ programmets malsattning.

Tilldelning av medel kommer att ske genom 6ppna utlysningar som skapar
méjlighet att ta fram I6sningar tillsammans. Det kan handla om allt fran
forstudier, forsknings- och innovationsprojekt, lighthouseprojekt,
innovationstavlingar till skapande av kompetenscentrum. I programmet kan det
finnas behov av att géra avsteg fran den traditionella utlysningsprocessen. Det
galler framfor allt projekt som &r strategiskt viktiga fér Sverige utifran svensk
konkurrens- och attraktionskraft eller dar resultaten gynnar fler och ger
ytterligare mervarden fér programmet. Insatser dar avsteg gérs och som
administreras som projekt benamns "enskilda projekt”. For en effektiv
mgluppfyllnad kan aven, vid behov, projektférslag i andra program finansieras
samt stdd ges for svenskt deltagande i EU-projekt eller andra internationella
sammanhang med relevans fér avancerad digitalisering.
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Programmets svar pa utmaningar

Utmaning

Programmets svar

Den digitala omstallningen av svensk
industri gar alldeles for ldngsamt.

Stark svensk férmaga att utveckla
avancerade digitaliseringskoncept i nara
samarbete med de framtida anvandarna.

Det rader brist pa lamplig infrastruktur
for forskning- och utveckling, och da
sarskilt sddan som kan delas och
anvandas av manga olika aktorer.

Tillhandahall verklighetsnara och dppen
digital infrastruktur fér test och demo.

Konkurrensen globalt handlar inte bara
om produkter och tjanster utan det finns
ocksad en konkurrens mellan l&dnders
utbildningssystem och ldnders férmaga
att attrahera specialister med
eftertraktad kompetens. Ett litet land
som Sverige kan fa svart att hdvda sig.

Olika larandesatsningar for kontinuerligt
larande i projekt och inom organisationer
samt insatser koordinerade med
universitet och hégskolor for att for att
fa fram digitala experter i tillracklig
mangd och med ratt kompetens.

Kortsiktiga och fragmenterade
satsningar som inte satter nagra storre
avtryck.

Langsiktighet samt koordinering av olika
satsningar for maximalt utfall.

Sverige kan fa svart att konkurrera med
och samverka i projekt inom ramen for
de stora internationella satsningarna om
det inte gobrs vasentligt stérre satsningar
an hittills for digital kraftsamling i
Sverige.

Programmet kommer att strava efter att
omsétta tva miljarder kronor per &r
(halften offentliga, halften privata
medel) fr&n 2024 samt arbeta for att
&stadkomma bra kopplingar mot
relevanta EU-satsningar.

Tabell 2: Programmets svar pa utmaningar som svensk industri méter i den digitala

omstallningen.

En snabb start

Hur har programmets arbete sett ut det forsta aret?

Som namndes ovan startades programmet i bérjan av 2021 av de fem aktérerna;
ABB, Ericsson, Saab, Teknikféretagen och Vinnova. De har tillsammans
identifierat viktiga omraden och omsatt dem till konkreta aktiviteter inom

insatsomrade 1 - Forskning och innovation.

Tre utlysningar har genomforts, dels tva breda utlysningar inom omradet
avancerad digitalisering, dels en utlysning avseende cybersdkerhet for avancerad
industriell digitalisering. Utgangspunkten i utlysningarna har varit kombinationen
av samhallsutmaning, industrins behov, viktiga digitala teknikspar samt sarskilt
intressanta tillampningsomraden. Den totala budgeten som beslutades under
2021 var 380 miljoner kronor varav 195 miljoner kronor i statligt bidrag.
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Tillimpningsomrdden
Utgangspunkt: Samhdlls- och kundkrav — Framtidssikrade I6sningar

a a
Autonom Autonom Cirkulir
Flygplats Gruva Industri

Andra
applikations-
omraden

Digital system-av-system-arkitektur
Saker, snabb, "ppen” och ateranvdndningsbar
Effektiv och sdker mjukvaruutveckling

Bild 4: Genomfdrda utlysningar inom programmet och deras kopplingar till
tillampningsomraden.

Utlysning 1: Cybersdkerhet for avancerad industriell digitalisering

Totalt beviljades 16 projekt med en totalt budget om 133 miljoner kronor varav
73 miljoner kronor i statligt bidrag. Utlysningen erbjod finansiering av projekt som
ska utveckla Idsningar till de cybersakerhetsutmaningar som uppstar nar svensk
industri ska implementera nya avancerade digitaliseringsldsningar. De
overgripande lardomar som skapas i projekten ska kunna delas med 6vrig svensk
industri. Detta for att tillsammans kunna bygga upp en férmaga att skapa robusta
och sakra digitala 16sningar. Det finns en méngd olika teknikomraden som i
dagslaget utvecklas i snabb takt. N&gra exempel pa de tekniktrender som
namndes i utlysningsunderlaget var:

e System-av-system
e Funktioner med mycket hég datatakt
e Al-algoritmer som en naturlig del av alla system

e Mijuk infrastruktur (6ppna och delade data) och tillgdng till standardiserade
datakallor

e Mjukvarudefinierade funktioner (Software Defined Everything, SDx)

e Ho6g anvandning av mjukvara fran externa utvecklare (6ppen kallkod)

Utlysning 2 och 3: Avancerad och innovativ digitalisering - varen
respektive hosten 2021

Tva breda utlysningar har skett, en under varen och en under hosten 2021. Totalt
har tilldelning skett till 14 projekt med en total budget p& 156 miljoner kronor,
varav 77 miljoner kronor i statligt bidrag. Utlysningen riktade sig till konsortier
som i samverkan kan bidra till utvecklingen av de komponenter och de
systemlésningar som kommer att kravas for nasta generations digitala lésningar,
och att nya produkter och tjanster utvecklas i Sverige.® Projekten férvdntas aven
vara relevanta for ndgot av utlysningens tillampningsomraden autonom gruva,
autonom flygplats eller cirkuldr industri. Projekten ska vara drivna av industriella
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behov och relevanta inom nagot eller ndgra av utlysningens tekniska
fokusomraden:

e End-to-End Al i utveckling, produktion och tjanster.
e Sakra digitala plattformar for effektiv utveckling, produktion och support.

e Datadriven utveckling och sakert utbyte av data mellan processer och
aktorer.

e Modell- och simuleringsdriven utveckling och optimering, inklusive
anvandning av digitala tvillingar.

e Autonoma system (utveckling, optimering och arkitektur for tillférlitlighet
och samverkan).

e Edge computing, fog- och molnteknik samt 5G-nat och
mjukvarudefinierade natverk fér industriella applikationer.

Enskilda projekt

Finansiering har skett till fem enskilda projekt for att bygga grunden for digital
saker infrastruktur, tvd applikationsomrdden (autonom flygplats och cirkular
industri) samt kontinuerligt ldrande pa avancerad niva. Projekten har haft en
totalt budget pa 86 miljoner kronor varav 43 miljoner kronor i statligt bidrag.

Vad ar inriktningen framover?

Programmet ar under uppbyggnad och det arbetet kommer att fortsatta under
2022. En av programmets viktigaste uppgifter nu ar att utdka insatserna i linje
med programmets helhetsperspektiv. Det betyder fortsatta utlysningar inom
tildmpad forskning och innovation men framfor allt att bredda programmet,
forma en struktur som innefattar samtliga insatsomraden och pabérja aktiviteter
dven inom 6vriga omraden; test och demo, utbildning och larande samt arena for
samverkan och dialog. For att utveckla programmet, tydliggora férhaliningssatt
och riktning samt skapa kraft for att nd programmets malsattningar och
o6nskvarda resultat ar det efterstravansvart att programmet:

o aktivt arbetar med helhetsperspektivet i programmets genomférande,

e haller fast och agerar utifrdn ambitionen om ett kraftfullt, I3ngsiktigt och
samverkande program,

e sakrar att varje teknikprojekt och testbaddsaktivitet innehaller en
ldrandekomponent som i sin tur ar integrerad i den systematik av larande
(plattform) som programmet utvecklar.

Det engagemang och de resurser som initiativtagarna till programmet bidragit
med har varit helt avgérande for att fa programmet pa plats. De utgér ocksa en
viktig bas fér programmet framat. Var ambition programmet férutsatter en
utvidgning av involverade aktérer och en breddning av aktiviteterna. For att bidra
till kraftsamling behéver programmet samverka med andra initiativ pa8 omradet.
Sa8dan samverkan har ocksd redan skett exempelvis med det strategiska
innovationsprogrammet Swedish Mining Innovation och kring cybersakerhet. Har
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ska tilldggas att programmet redan métts av ett stort intresse fran andra, utanfér
programmet, att fa delta pa olika satt. Olika former av sddan samverkan boér
efterstravas. En tydligare struktur behoéver tas fram déver hur denna samverkan
kan byggas upp, insatsomradena breddas och hanga ihop samt vilka aktiviteter
som ska prioriteras.

Ett annat omrdde som behéver utvecklas ar hur programmet &r organiserat.
Programmet har under uppstarten av naturliga skal haft en mindre och temporar
organisation. Uppdraget ar nu att kontinuerligt utveckla programkontoret och
programmets organisation sa att den stirker helhetsgreppet och stédjer
programmets ambitioner om omfattning, l1angsiktighet och samverkan. Ndmnas
kan ocks3 att en bred utlysning inom avancerad och innovativ digitalisering
kommer att vara 6ppen under 2022. Utlysningens budget ar 70 miljoner kronor (i
statligt bidrag) och inklusive medfinansiering férvantas den totala budgeten uppga
till det dubbla, 140 miljoner kronor. Utlysningen kommer att ha tre
ansokningstillfillen under aret.

I tidigare avsnitt presenterades tre exempel pa tilldmpningsomraden som
aktdrerna identifierat som sérskilt viktiga och dar aktiviteter pagar. Det &r viktigt
att framhalla att programmet framéver kommer att genomféra insatser kopplat
dven till andra omraden och till olika mé&jliggérande tekniker. Vilka tekniker och
omraden som kan vara aktuella &r inte bestamt utan beror av de behov som
uppkommer och vilka insatser som beddms leda till de effekter som programmet
vill uppnd, se programmets effektlogik i bilaga 2. Arbetet med att identifiera
viktiga satsningsomréden ar en viktig och prioriterad uppgift for programmet.

Organisation

Parterna har valt en organisationsstruktur som tar héjd for en expansion av
programmet. Ambitionen ar att programmet ska fylla en central roll i det svenska
innovationssystemet nar det galler industrindra, avancerad och innovativ
digitalisering och bidra till bred och 18ngsiktig kraftsamling med adekvata
resurser. Ett strategiskt ledarskap kravs for att styra programmets inriktning
utifran insikter om den vetenskapliga och tekniska utvecklingen samt den globala
konkurrenssituationen. Darutéver maste det finnas resurser att genomfora
programmet som tankt, att koordinera olika aktiviteter samt att kommunicera och
skapa dialog med ett stort antal intressenter. Slutligen maste en effektiv och
andamalsenlig organisation finnas for att hantera och granska ett stort antal
inkomna ansékningar om finansiering och pd andra sétt driva pd utvecklingen. Av
dessa skal har en organisationsform valts bestdende av tre nivaer:

o Strategisk beslutsniva fér inriktningsbeslut och hantering av fragor av
strategisk och principiell karaktar.

e Genomfdrandestdd, koordinering och dialog for ett effektivt program med
stort genomslag.

e Genomfdrande, framatdrift, samverkan, utlysningar, projektansdkningar,
kvalitetsgranskning och arbetsgrupper.

En skiss dver programmet organisation finns i bilaga 1. Som stdd och styrning for
organisation har styrelsen beslutat en arbetsordning fér programmet.

Det I6pande arbetet inom programmet drivs av programkontoret utifran denna

fardplan och programmets arbetsordning. Programkontoret ska ocksd utveckla
programmet i dialog med beredningsgruppen.
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