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Utvarderingsfragor®

1. Vilka resultat har dstadkommits och hur har programmet utvecklats vad gdller:
a)  Mobilisering och kompetensutvecklinge
b) Samverkan och arbetssatte
c) Regler och andra incitament som styr utvecklingen i ratt riktning?
d) Ny teknik, infrastruktur och nya produkter?
Vilket mervarde har programmet haft?
Bidrag till de évergripande effektmalen for hela satsningen pa SIPar?
Hur val har handlingsplanen efter sexarsutvdarderingen genomforts?

AR R S

Vilka dr rekommendationerna infor avslutningsfasen?

* Frdgeformuleringarna dr nedkortade
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Om Innovair




INriktning

» Fokus pd flygteknisk forskning och innovation
» Startade 2014, leds av Foreningen Svenskt flyg

» Merparten av finansieringen under etapperna 1-3 har tillhort det Nationella
flygtekniska forskningsprogrammet (NFFP)

» Systemorienterad ansats:

» NFFP-projekt: L&dga TRL, kompetensforsdrining
SMF Flyg: Hogre TRL, utveckla SMF som underleverantorer
Bilaterala internationella projekt: Samarbeten med fyra Idnder

Demonstratorprogram
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Etablera strukturer for samverkan
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Finansiering
2014-2022

Totalt 656 mkr beviljat och
594 mkr i medfinansiering

Saab och GKN dominerar
mycket stort

SMFs andel av
finansieringen har vuxit
betydligt 2020-2022

Universitet och hogskolor

Stora foretag

SMF
Offentlig sektor }

Forskningsinstitut ]

Andra —
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@ Offentlig finansiering
Medfinansiering

100 200 300 400 500 600
Miljoner kronor




Systemettekter




Mobilisering av
nya deltagare

Innovair har blivit n&got
Oppnare sedan forra
utvarderingen

Andelarna mobiliserade stora
foretag och SMF har varit
ganska oférandrade over tfid
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Systemettekter

» Programledningen fokuserar pd att koordinera och framja natverk och
samverkan mellan organisationer, bdde nationellt och internationellt

» Koordinerar svensk Fol-samverkan med fyra viktigaste samarbetsianderna,
daribland operativ nod i Fol-samarbetet Sverige-Brasilien

» Etablerat strukturer for nationell samverkan: SARC och stdd till Aerospace
Cluster Sweden, Compraser och PTC

» Kompetensforsérjningen genom disputerade fr&dn NFFP av stor betydelse
» Bidragit till betydligt Okat antal certifierade SMF som underleverantorer

» Demonstratorprogrammen SweDemo och IntfDemo systemviktiga
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Etfekter for
foretag,

forskningsinstitut
och larosaten




Effekter pd samverkan

» Omfattande samverkan mellan stora foretag och Idrosaten

» SMF samverkar sallan med [drosaten

» Samverkan mellan stora féoretag och SMF har okat markant sedan
sexdrsutvdrderingen

» Internationell samverkan forvéntas ofta ske pd sikt
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Viktigt att det finns SMF och andra partners att jobba med. Det gdr inte att
gora lika mycket in-house som tidigare. Det gdller att ta med sma féretag
som partners in i processerna i férdemoprojekt, och att partnerna ocksd
kdnner att de fdr tilloaka tillréickligt teknik- och kompetensmdssigt.

Nd&r det gdller sérskilt viktiga inslag, sa kallad signaturteknik, vill man gdrna ha
en svensk bas, svenska tillverkare, s& att man inte blir beroende av utldndska

parter.
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Okad innovationsférmaga inom

Kompe'l'enS- det aktuella sakomradet

utveckling i flera o R
Okad formaga att samarbeta : :
avseenden effektivt med foretag

Okad férmaga att samarbeta med ' ' '
forskare / :

Bittre strategiska beslut i ' '
innovationsfragor iiiiiiiiiin:

Okad férmaga att samarbeta med

andra delar av den egna W

organisationen

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O Foretag B Forskare




Effekter tOr foretag

» 'Tidiga effekter” vanligast:
» Utveckling av demonstrator eller prototyp
» Foljdprojekt
» Bland "senare effekter” ar det vanligast med:
» Okad kvalitet i produkt/process/system
» Implementering av ny teknik/metod

» SMF uppger betydligt hogre realiserade effekter an stora foretag
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Ytterligare effekter for toretag

» Bibehdllen eller utbkad Fol-verksamhet i Sverige

» Realiserad effekt i cirka 60% av féretagen
» Generellt hoga férvéntningar om kommersiella effekter pd sikt
» Flera exempel pd konkreta effekter:

» Saab har utvecklat Gripens cockpit utifrdn resultat fran ett flertal projekt vad
gadller granssnittet mellan manniska och maskin

» GKN och Chalmers har starks inom stromningsmekanik for turbinutloppsstativ.

Affarsstrateqiskt viktigt och har lett fill Clean Sky-projekt for Chalmers

» Spacemetric, ett SMF inom bilddatahantering, har utvecklat produkt som
fungerar i sma satelliter, forvantar sig affdrer i nartid

o
SWECO ﬁ




Effekt av Innovaire

» | november 2023 tecknade GKN avtal med GE Aerospace:
» Avtalsvarde 55 miljarder kronor, forvantas ge 1000 nyanstaliningar i Trollhdttan
» Tillverkningi 15 &r, eftermarknad i ytterligare cirka 20 ér

» GKN villinte uttala sig om kopplingen fill Innovair, men...

» Utifrdn artikel i Trollhéttans tidning (TTELA) framgdr att innehdllet ér val i linje med
vad GKN har arbetat mycket med i Innovair under en |Gngre period, och...

» GKNs VD iSveriges radio:

Med avseende pd var egen teknologi, och hur vi fdar in var egen forskning och
teknologi in i produkter s dr detta ett av... ja, jag skulle vilia sdga det
viktigaste vi har gjort.
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God effekt |
forskningsmiljoer

Okad kapacitet att bidra ! % ' '
till omstallningen till ett //
hallbart samhalle : : : 7

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O Har redan uppnatts
Kommer pa sikt att uppnas



Programmets

mervargde




Projektet/projekten har
inneburit att
innovationsprocessen gar
snabbare i min organisation
an annars hade varit fallet

Mervarde

Projektet/projekten har
inneburit att min organisation

mam def akiuclia omradet &n

vi annars hade gjort :

Programkontoret har gjort

i
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Om min organisation hade genomfort

motsvarande projekt internt istallet for ]

genom Innovair sa hade vi fatt minst lika
stor utvaxling per satsad krona

Mervarde
(Negativ skala)

Projektet/projekten har inneburit att min
organisation har avstatt fran att ansoka
om/delta i ett annat offentligt
delfinansierat Fol-projekt

Projektet/projekten hade varit mojligt att
finansiera fran annat hall, exempelvis via
andra strategiska innovationsprogram

\=EN\

liknande omfattning dven utan

Projektet/projekten hade genomforts i é
finansieringen fran Innovair

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O Foretag & Forskare



Kvalitativa mervarden

» Platiform for dialog och koordinering nationellt och internationellt

» |nsatser for att utveckla innovationsekosystemet, inte minst att starka SMF
genom SMF Flyg och Aerospace Cluster Sweden, och etableringen av SARC

» Koordinering och operativt ledarskap i det omfattande Fol-samarbetet mellan
Sverige och Brasilien i kdlvattnet av Gripenaffaren 2014

» Svagare sidor — Innovair har inte tillréckligt formatt...
» Vara visiondra och utnytfja SIP-instrumentet for mer banbrytande fornyelse

» Anvanda kommunikation effektivt, sarskilt som medel for fornyelse
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Experterna:

Programmet har varit bra pd att finjustera sitt
system, men inte pQ att transformera det
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Bidrag till SIP-

INstrumenterts
effektmal




Bidrar tydligast till Mal 2 och 5

» Mal 2: Starkt konkurrenskraft och dkad export for svenskt ndringsliv
» Bidrarisynnerhet till konkurrenskraft, mindre tydligt fill export

» Stdrker det svenska flygtekniska Fol-systemet och ddrmed féretagens Idngsiktiga bas och
konkurrenskraft generellt

» Demonstratorprogrammen och Sverige-Brasilien-samverkan viktiga bidrag
» Mal 5: Skapa forutsattningar for hdllbara 16sningar pd globala samhdllsutmaningar
» Stark pragel av "flygets grona omstallining” dar svensk teknik ar ledande

» Sdkerhetspolitiska bidrag; kapacitet inom militart flyg ar viktigt for Sveriges forsvar

o
SWECO ﬁ



Bidrar dven fill MAl 1, 3 och 4

» MAl 1: Starkt hallbar tillvaxt
» Flygteknik ér en framstdende och avancerad gren i det svenska ndringslivet

» Mal 3: Att gbra Sverige fill ett attraktivt land att investera och bedriva
verksamhet i

» Starker innovationsekosystemet vilket i forldngningen lockar talanger ftill
branschen

» Mal 4: Hallbar samhadallsutveckling som tryggar férsérining, valfard, miljé och
energipolitiska mal

» FoOrsorjining och valfard forutsatter (viss) tillvaxt och konkurrenskraftiga foretag

» Bidrar till effektivare energianvandning sarskilt vid flygningar

o
SWECO ﬁ



Slutsatser




Ett valfungerande program

» Andamdilsenligt, effektivt och med hdg legitimitet utifrdn programmets
agenda och mdl

» Stark koordinerande roll bdde nationellt och internationellt

» Viktiga insatser for internationalisering, kompetensforsorjning och
demonstratorer

» Operativt starkt programkontor
» MOojligheterna som SIP-instrumentet ger hade kunnat utnyttjas mer:

» Kunde ha varit mer visiondrt och proaktivt, sékt IGnkar till andra teknik- och
kunskapsomréden och arbetat mer med analys

» Kommunikation som verktyg fér méluppfyllelse kunde ha utnyttjats bdttre
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Rekommendationer




Rekommendationer

» Sdkerstdll finansiella resurser for att driva ndgra strategiska, enskilda SIP-
projekt med I&ngsiktiga, systemfrémjande syften

» Den nya agendan bér far bredare och mer visiondrt anslag

» Ta fram exitstrategi for att stkra fortlevnaden for programmets viktigaste
inslag efter att det avslutats

» Utveckla insatserna for jamstalldhet

» Forbattra kommunikationen utifrdn malgruppsanalys, dokumentation av
effekter och utvecklade programstrategier, och anvinda den som
verktyg for nya samarbeten och battre positionering
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