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Om Swerea IVF

Swerea IVF ér ett ledande svenskt industriforskningsinstitut inom
material-, process-, produkt- och produktionsteknik. Vart mal &r
att skapa affarsmassig nytta och att starka vara medlemmars och
kunders konkurrens- och innovationsformaga. Swerea IVF
bedriver industrinédra forskning och utveckling i samarbete med
saval industri som hogskola, i Sverige och internationellt.

Vara cirka 150 hogt kvalificerade medarbetare med bas i MoIndal
och Stockholm arbetar inom féljande omraden:

- Arbetsliv, miljé och energi

- Industriella tillverkningsmetoder

- Material- och teknikutveckling

- Polymerer och textil

- Verksamhetsutveckling och effektivisering

Vi arbetar ofta med tillampade I6sningar pa konkreta industriella
behov. Vara industrierfarna forskare och konsulter kan leverera
de snabba och handfasta resultat som foretag behdver for att sékra
sin konkurrenskraft pa marknaden.

Swerea IVF ingar i Swerea-koncernen, som bestar av fem
forskningsbolag inom material- och verkstadsteknik: Swerea IVF,
Swerea KIMAB, Swerea MEFOS, Swerea SICOMP och Swerea
SWECAST. Swerea-koncernen &gs gemensamt av industrin och
statliga RISE Holding AB.

Swerea IVF AB

Box 104

431 22 MdlIndal
Telefon 031-706 60 00
Telefax 031-27 61 30
www.swereaivf.se
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Forord

Vinnova bjéd in Anna Rehncrona, Qazi Syed Wajahat Ali, Marian Mikheil och
Cecilia Ramberg att delta i en resa till Brasilia och Sao Paolo 16-20 maj 2016 for
att understka mojligheterna att utveckla samarbete mellan svenska och
brasilianska sma och medelstora foretag.

Bild 2 Fonsterputsare i S&o Paolo
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Sammanfattning

Vara intryck fran resan kan sammanfattas i att vi ser stora mojligheter till
samarbete mellan foretag i de bada landerna. VVagen dit kraver tydlig
kommunikation och att ratt personer i respektive land kopplas ihop for att skapa
konkreta samarbeten. Vi foreslar sju aktiviteter for att fora processen framat.

1. IPT och Lightweight Structures Laboratory bjuds in till en studieresa av
Innovair/SMF Flyg genom Cecilia Ramberg pa Swerea i samband med att
de haller ett foredrag pa Aerospace Technology 2016 — Swedish
aerospace technology in a globalised world” 11-12 oktober 2016 pa
Quality Hotel Friends i Solna. | resan inkluderas besdk pa Compraser
Labs och PTC Arena. Samtidigt undersoker Swerea mojligheterna att soka
gemensamma projekt med IPT inom den utlysning Vinnova/SENAI
Oppnar 160525.

2. ACS undersoker mojligheterna att skriva ett samarbetsavtal med det
brasilianska Klustret for foretag som arbetar inom flygproduktion.

3. CECOMPI och APL Aeroespacial e Defesa (flygklustret i Brasilien) bjuds
in till Sverige pa en "mission” med deltagande SMF fran Brasilien varen
2017.

4. Innovair och LIGHTer och ACS arrangerar en gemensam “mission” till
Brasilien for svenska SMF varen 2018.

5. EEN Brasilien kontaktas pa officiell niva av EEN Sverige via initiativ fran
Swerea for att utreda om framtida samarbete ar mojligt.

6. Swerea och ACS undersoker mgjligheten att soka projekt tillsammans
inom Vinnovas/SENAIs utlysning som ¢ppnar 160525 tillsammans med
det brasilianska flygklustret, IPT/Lightweight Structures Laboratory samt
Fiesc SENAL.

7. Acreo forsoker hitta bra samarbete som mojliggor en projektansokan i
Vinnovas/SENAIs gemensamma utlysning som 6ppnar 160525
tillsammans med Rockwell Collins.
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Vinnovas och SENAIs gemensamma workshop i Sdo Paolo
160520

Sammanfattning

Pa den workshop som Vinnova och SENAI arrangerade tillsammans i Sdo Paolo
den 20 maj 2016 deltog ca 90 personer varav ca en tredjedel var fran Sverige. De
brasilianska myndigheterna som finansierar forskning var mycket val
representerade. Ca 20 personer fran olika brasilianska foretag deltog. Alla som
ville gavs mojlighet att presentera sig under nagra minuter. Darefter var det fri
”match-making”. De viktigaste kontakterna som knéts beskrivs nedan.

IPT/Lightweight Structures Laboratory

Daniel Almeida Perreira ar forskare pa LEL, “Lightweight Structures
Laboratory”, som ar en del av IPT, “the Institute for Technological Research”
(www.ipt.br). IPT har ca 800 anstallda pa olika 36 laboratorier férdelade pa 12
forskningscentra. LEL bestar av 40 anstéllda i S&o José dos Campos. Nio &r
forskare, tva ar verkstadspersonal och resten ar administrativ personal. De har en
imponerade utrustningspark

(http://www.ipt.br/en/technology centers/CINTEQ/labs_and_sessions/25-
lightweight_structures_laboratory __lel.htm). Det finns bra samarbetsmdjligheter
med foretag bade kopplade till Compraser Labs och till Arena PTC.

Swerea kommer att undersoka mojligheten att starta projekt med LEL/IPT inom
den utlysning som Vinnova éppnar 160525.

Bild 3 Utrustning for friktionssvetsning vid Lightweight Structures
Laboratory i Sdo José dos Campos.
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Bild 4 Fiber Placement Machine’” vid Lightweight Structures Laboratory i
Séo Jose dos Campos.

LEL har blivit accepterade som talare vid Aerospace Technology 2016 —
"Swedish aerospace technology in a globalised world” 11-12 oktober 2016 pa
Quality Hotel Friends i Solna. Om LEL far en officiell inbjudan fran Sverige kan
de s6ka pengar for att | samband med den internationella flygkonferensen i Solna
resa runt och besoka svenska potentiella samarbetspartners.

Forslag: IPT och Lightweight Structures Laboratory bjuds in av Innovair/SMF
Flyg genom Cecilia Ramberg pa Swerea till en studieresa till Compraser Labs
och PTC Arena i samband med att de haller ett foredrag pa Aerospace
Technology 2016 — Swedish aerospace technology in a globalised world™ 11-12
oktober 2016 pa Quality Hotel Friends i Solna. Samtidigt undersoker Swerea
mojligheterna att ska gemensamma projekt inom den utlysning Vinnova/SENAI
Oppnar 160525.

EEN

Tatiana Farah de Mello representerade bade CNI (National Confederation of
Industry Brazil) och EEN Brazil. Hon sag stora mojligheter till samarbete mellan
Brasilien och Sverige inom forskning och innovation i mindre foretag. Tyvarr var
hennes uppfattning att EEN i Brasilien inte fungerade sarskilt bra. FOr att nyttja
hela det natverk som EEN Sverige har byggt upp behovs déarfor antingen en aktiv
kontakt inom EEN Brazil eller en annan kontaktorganisation i Brasilien.

Forslag: EEN Brasilien kontaktas pa officiell niva av EEN Sverige via initiativ
fran Swerea for att utreda om framtida samarbete ar mojligt.

Fiesc SENAI

Edson Costa Santos fran SENAI Institute of Innovation in Laser
(http://sc.senai.br/) sag majligheter att samarbete med foretag inom Arena PTC.
Fiesc SENAI ligger i Joinville i sodra Brasilien. De vill gdrna samarbeta inom
bearbetning, mikrobearbetning, additiv tillverkning med metaller, laserteknik for
struktur och funktion mm. De kan hjélpa till att hitta brasilianska foretag. Aven
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om budgeten per projekt i den utlysning som dppnar 160525 inte &r stor, ser de en
mojlighet att pabdrja samarbete med hjélp av en gemensam ansokan.

Forslag: Swerea forsoker hitta bra samarbete som mojliggor en projektansokan i
Vinnovas/SENAIs gemensamma utlysning som éppnar 160525 tillsammans med
Fiesc SENAL.

Rockwell Collins

Marco A. Silveira pad Rockwell Collins i Sao José dos Campos vill géarna
samarbeta. De arbetar med “network-enabled communications for air, ground and
sea applications and electronic warfare and advanced, integrated avionics and
communications for fixed, rotary wing and unmanned aircraft and simulation and
training solutions”. Det har &r inte Swereas teknikomraden. Kontakten
vidarebefordras till Acreo. Aven ACS pratade med representanten fran foretaget
och menar att det gar att finna samarbetsmajligheter med foretag inom ACS.

Forslag: Acreo forsoker hitta bra samarbete som mojliggér en projektansokan i
Vinnovas/SENAIs gemensamma utlysning som éppnar 160525 tillsammans med
Rockwell Collins.

Akaer

André A. Macedo, CTO pa foretaget som har sin bas i Sao José dos Campos
valkomnar samarbete med svenska foretaget inom alla teknikomraden. Man
beskriver sin verksamhet sa har: “Akaer is an integrated technological solutions
provider company in S&o José dos Campos / Brazil specialized in the development
of aero-structures and "Turn Key" projects management for the aerospace and
defense markets”. Foretaget ags till 15% av Saab och man har redan en
valutvecklad kontakt med Combitech.

Forslag: ACS forsoker hitta bra samarbete som moéjliggér en projektansokan i
Vinnovas/SENAIs gemensamma utlysning som éppnar 160525 tillsammans med
Akaer.

Orbital

Claudemir Marcos da Silva, Engineering Director berattade att foretaget arbetar med “on-
board satellite equipment”. De finns i Sao José dos Campos och dr intresserade av
samarbete med svenska foretag.

Forslag: ACS forsoker hitta bra samarbete som mojliggor en projektansokan i
Vinnovas/SENAIs gemensamma utlysning som éppnar 160525 tillsammans med
Orbital.
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Besdk hos det brasilianska flygklustret i Sdo José dos Campos
160519

Sammanfattning

Pa eget initiativ har vi besokt Technological Park of Séo José dos Campos. Déar
traffade vi tva personer fran det brasilianska klustret for foretag som arbetar inom
flygproduktion. De arbetade bada pa CECOMPI och hette Paulo Giarola,
Coordinador do APL Aeroespacial e Defesa och Thalita Pimenta Cancas,
International Relations/Trade Promotion.

i "\ A < ig
Bild 5 Fran vanster Thalita Pimenta Cancas, Anna Rehncrona, Paulo

Giarola och Qazi Syed Wajahat Ali vid vart besok pa det brasilianska
flygklustret i S&o José dos Campos.

Det brasilianska klustret for foretag som arbetar inom flygproduktion har
erfarenhet av internationellt samarbete med flera lander. De har skrivit
samarbetsavtal bilateralt med de landerna. ACS i Sverige &r intresserade av att
skriva ett samarbetsavtal.

Forslag: ACS undersoker mojligheterna att skriva ett samarbetsavtal med det
brasilianska klustret for foretag som arbetar inom flygproduktion.

Paulo och Thalita har s6kt pengar for att géra utlandsresor (”missions”) med
grupper av intresserade foretag. De vill garna bestka Sverige och Holland varen
2017. Vi hélsade dem valkomna till Sverige och lovade att vi kunde hjélpa till att
ta emot dem i nagon form. Har kan valkomstgruppen besta av en grupp med
manniskor som representerar Aerospace Cluster Sweden, Innovairs
smaforetagssatsning och EEN.
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Forslag: Sverige bjuder in det brasilianska flygklustret till en studieresa
("mission)” till Sverige varen 2017. Om det faller val ut, kan Sverige arrangera
en motsvarande studieresa till Brasilien varen 2018.

Paulo och Thalita valkomna ocksa svenska aktorer att besoka eras Teknikpark i
Sao José dos Campos. Det kan vara i form av en gemensam studieresa. Det kan
ocksa vara enskilda foretag som kommer till teknikparken under en tid (t ex en
manad) och far en arbetsplats for att arbeta dar. Mojligheterna att lara kanna de
brasilianska foretagen och hitta bra samarbeten skulle 6ka markant med en langre
sammanhallande vistelse. Ali ?? fran Sparv Embedded sag stora mojligheter for
svenska SMF att skapa afféarsrelationer med brasilianska aktérer om de arbetade
pa teknikparken under flera veckor.

Forslag: Vinnova kan erbjuda svenska SMF och forskningsaktorer att fa resa och
andra merkostnader (inte arbetstid) betalda for att arbeta pa Parque Tecnoldgico
de Sao Jose dos Campos under 3-6 veckor. Det brasilianska flygklustret kan vara
vardar. Swerea och ACS undersoker mojligheten att soka projekt tillsammans
inom Vinnovas/SENAIs utlysning som 6ppnar 160525 tillsammans med det
brasilianska flygklustret.

Intresserade foretag

AAG Aerospace

Bland de foretag som direkt visade intresse for att komma fanns AAG Aerospace
och AirMod som bada representerades av Amaury Acatauassi. Amaury besokte
Sverige och Linkdping hosten 2014 och fick da budskapet av Saab att Saab inte
vill arbeta med en stor mangd underleverantorer. Saab féredrar nagra fa storre
leverantrsgrupper som kan ta ett gemensamt ansvar for en storre leverans. For att
mota Saabs behov skapades AAG Aerospace. Det ar en sammanslagning av tre
leverantorer till flygindustrin som nu &r beredda att ta ett storre leverantérsansvar
mot Saab. Pa deras hemsida (http://aagaerospace.com) kan man lasa foljande:
“AAG Aerospace provides local turn-key solutions counting with global
technology. AAG Aerospace was created by AirMod, Aernnova do Brasil and
Globo Usinagem. AAG Aerospace is a Brazilian Tier 1 company specialized in
engineering, design and manufacturing of aerostructures with metallic and
composites technology. AAG Aerospace inherits more than 25 years of
experience on aviation industry from the three partner companies. Comprehensive
expertise on program management, engineering, design, manufacturing, quality
and product support for aerostructures and parts with metallic and composites
technology.”
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AirMod

AirMod ingar i AAG Aerospace. Amaury ar VD. Pa deras hemsida
(http://www.airmod.com) presenterar de sig sa har: "It has been our sole intent for
the past thirty years to go beyond state of the art in designing and producing the
highest quality aircraft renovations. We have set a new standard. Whether
involving windows, instrument panels, fuel systems or interiors, every decision
regarding materials, process and design is made to a rigid standard. Our talented
technicians are experts in all phases of aircraft renovation. We are continuously
developing new concepts in sound control, ergonomics, safety and design to
enhance the performance, value and quality of your investment. Included in each
and every interior done at Air Mod is a complete cabin clean-up followed by
corrosion proofing, a task which is becoming increasingly critical today, and
which should not be ignored during the interior renovation process. All interior
materials used, whether leather, vinyl, fabric, carpeting, insulation or foam, meet
or exceed FAA standards for flammability. Additionally, the materials from which
you make your selections are of the highest possible quality, ensuring the long
term benefit you should expect from a shop like ours. We pioneered the study of
ergonomics in aircraft seating, and have been at the forefront in the design and
installation of custom instrument panels, ventilation system upgrades, passenger
restraints, cabin noise control and other modifications.”

Imerséo Visual

Vi traffade ocksa Carlos Barbosa, VD pa Imersdo Visual. Deras hemsida
(http://imersaovisual.com) finns bara pa portugisiska. De séljer verktyg for att
genomfdra utbildningar och traning genom ™virtual reality”. Det gor att
manniskor kan lara sig svara arbetsuppgifter till en mycket lagre kostnad.

<

Bild 6 Ali provar Imerséo Visuals utrustning for utbildning genom virtuell
verklighet.



Uppdragsrapport 25902

Svenska deltagande organisationer och personer
Mandagen den 16 maj till fredagen den 20 maj 2016 reste fyra personer till
Brasilien med Vinnova for att undersdka mojligheterna att skapa samarbete
mellan mindre fOretag i Brasilien och mindre foretag i Sverige.

Aerospace Cluster Sweden - Anna Rehncrona
Anna Rehncrona ar verksamhetsansvarig for Aerospace Cluster Sweden i
Linkdping.

Bild 7 Anna Rehncrona, verksamhetsansvarig for Aerospace Cluster Sweden
i Linképing

Det &r ett foretagskluster med 59 medlemmar med séte i Link&ping och stod av
Linkdpings kommun. Aerospace Cluster Sweden vill samla alla som &r
professionellt engagerade inom flyg- och rymdbranschen. Syftet &r att skapa lage
for affarer, innovation och tillvaxt. De arbetar med internationalisering,
kompetensforsorjning och paverkan. Pa deras hemsida beskriver de sitt uppdrag
sa har:

"Internationalisering - Vart geografiska ldage sjuder av flygande tradition och
innovation. Vi utgar harifran, men skapar affarslagen saval lokalt som globalt. For
att ligga i framkant inom flyg- och rymdrelaterade fragor maste vi tanka och agera
internationellt.

Kompetensforsorjning - Att ha tillgang till ratt kompetens ar en utmaning for
manga expansiva foretag. Vart natverk attraherar morgondagens talanger inom
flyg och rymd. Hit soker sig de som jobbar eller pluggar inom flyg och rymd — hit
sOker sig de som vill leda utvecklingen.

Mojlighet att paverka - Tillsammans representerar vara medlemmar en oerhort
bred kompetens inom fragor som ror flyg och rymd. Med en samlat 6ra mot
omvaérlden och med en gemensam rost i debatter och forum har vart kluster stor
mojlighet att paverka.”

10
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Sparv Embedded — Qazi Syed Wajahat Ali

Qazi Syed Wajahat Ali arbetar pa ett litet foretag i Linkoping med 5-6 anstéllda
som heter Sparv Embedded. Ali foljde med till Brasilien for att undersdka
mojligheterna att hitta affarssamarbeten.

Bild 8 Qazi Syed Wajahat Ali, arbetar med teknisk support och forsaljning
pa Sparv Embedded i Linkoping

Pa deras hemsida presenterar de sig sa har: “Sparv Embedded AB is situated in
Linkdping, Sweden. It was founded in 2012 by Anders Petersson. We now
employ a couple of persons full-time and a number of others part-time. We
develop innovative technical solutions by means of electronics, microcontrollers
and computer software, predominately meteorological measurement equipment.
Our areas of expertise involve systems design, sensors, long-range telemetry radio
links, GPS, low-power embedded systems, control of radio-controlled vehicles
and desktop and mobile software development. The flagship product of Sparv
Embedded is the weather sounding system Windsond, a uniquely small and
economical solution for weather readings at different altitudes. Sparv also offers
consulting work in embedded systems.”

Enterprise Europe Network - Marian Mikheil

Marian Mikheil arbetar pa Swerea IVF som forskare for natverket EEN —
Enterprise Europe Network. Det viktigaste syftet med det europeiska nétverket &r
att ge stod till sma och medelstora foretag i - och utanfor - EU och 6ka
internationaliseringen som sedan ska leda till 6kad tillvéxt och fornyelse hos
foretagen. Tillvéxtverket &r huvudfinansiar for Enterprise Europe Network i
Sverige och koordinerar &ven verksamheten nationellt. Bakom néatverket i Sverige
star, forutom Tillvaxtverket, 13 nationella och regionala naringslivsorganisationer,
daribland ALMI Foretagspartner, forskningsinstitut med flera. N&tverket i Sverige
har utvecklat integrerade och kostnadseffektiva tjanster som &r bade allmant breda
och smalt specialinriktade.

11
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Bild 9 Marian Mikheil, forskare pa Swerea IVF och verksam inom
Enterprise Europe Network.

Genom EEN kan Swerea erbjuda svenska sma och medelstora foretag en rad olika
kostnadsfria tjanster. Natverket finns i over 50 lander och foretag far hjalp att hitta
nya afféars- och teknikkontakter och en snabb vég till internationalisering. | EENs
databas (den stdrsta i varlden inom omradet) finns tusentals forfragningar och
erbjudanden fran foretag over hela varlden. Déar kan foretag hitta internationella
leverantorer och distributtrer eller samarbetspartners for teknikutveckling eller
forskningsprojekt. EEN hjalper ocksa foretag att omvarldsbevaka. Exempelvis
kan foretag ta reda pa i vilka lander deras expertis, tjanst eller produkt framst
efterfragas. EEN anordnar dven matchmaking evenemang under massor for att
skapa affarskontakter mellan foretag.

De foretag som vill starka sin innovationsformaga erbjuds ett sjudagarspaket.
Forst gor EEN en nuldgesanalys hos foretaget med hjélp av ett
innovationsanalysverktyg. Utifran resultaten satter EEN och foretaget tillsammans
ihop en handlingsplan. Fyra till fem dagars coachning ingar.

12
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SMF Flyg inom Innovair - Cecilia Ramberg

Cecilia arbetar pa Swerea IVF som programkoordinator med tva huvudsakliga
arbetsuppgifter. Hon ar vice verksamhetsledare foér LIGHTer och SIP Lattvikt.
Hon &r ocksa ansvarig for Innovairs SMF-satsning i Trollhattan som kallas SMF
Flyg. SMF Flyg arbetar pa de tva arenorna for produktionsteknik i Sverige,
Compraser Labs i Linképing och Arena PTC i Trollhattan.

(-] :

Bild 10 Cecilia Ramberg, programkoordinator pa Swerea IVF och ansvarig
for verksamheten inom SMF Flyg i Trollhattan

SMF Flygs langsiktiga mal ar att ge sma och medelstora foretag en starkare
position pa det svenska flygomradet. Utveckling av hogspecialiserade SMF skapar
en leverantdrsstruktur som i sin tur bidrar till 6kad konkurrenskraft for foretagen
inom det svenska flygomradet. Denna formaga att kunna anvéanda och nyttiggora
kunskap och kompetens som utvecklas och finns hos andra aktdrer blir en allt
viktigare konkurrensfaktor for stora foretag. SMF maste darfor fa mojlighet att
medverka pa egna villkor och pa den niva som foretaget orkar med.

SMF Flyg siktar pa att skapa forutséttningar for SMF att delta i demonstratorer
med ny teknologi, vilket gor att man utvecklas och godkanns som leverantor till
flygomradet med dess speciella kvalitetskrav. SMF far da majlighet att verifiera
sin teknologi och darigenom skapa en affarsposition i kommande produkter. De
far ocksa del av teknologi- och kompetensspridning och en god forstaelse for de
stora foretagens produkt- och kvalitetskrav. Dessa fordelar och formagor kan
SMF anvéanda till fler affarer och okad tillvaxt, genom att bli leverantor till bade
svenska och utlandska foretag, antingen inom flygomradet eller inom andra
teknikomraden. | Sverige finns ett vaxande antal SMF som &r kvalificerade
underleverantorer till flygforetagen. Tillsammans omsétter dessa for narvarande
cirka 500 miljoner kronor per ar.
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