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Sverige digitaliserar — En arena med foljande aktGrer
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Smart produktion & nya affarer

- Svenska teknikforetag digitaliserar

Vad &r digitalisering? Qoo U

Beskrivning

- Forandringen ar av exponentiell karaktar

Strukturomvandlingen gar fortare an vid nagot annat teknologiskt skifte
- Skapar helt nya affarsmagjligheter

- Nya foretag och branscher skapas, andra slas ut

1Gulliksen et al., Arbetsmiljoverket (2015:17)
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Svenska foretags syn pa
Digitaliseringen

Samarbete med Roland Berger, Teknikféretagen
och Swedish MedTech

Follow us @SwedishICT
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223 foretag av foljande storlek och bransch

= Metallvaror utom maskiner (t.ex.
komponenter)

4%

= Maskiner
= MedTech
= Fordon (bilar, lastbilar, etc.)
= Elektronikvaror
Stal & metall

4%

m Bygg- & fastighetsutveckling

Annan tillverkning
= Annan service

Ovriga

Medelstora
44 %



Alla bolag vet att nagot maste goras ...

Procent % "Vi anser att vi behdver gora nagot nu”
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.... Men fa vet hur

"Vi vet vad vi behdver gora

Procent % och klarar oss bra sjalva”
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"teknikomraden vi arbetar aktivt med idag”
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Utmaningar att beharska

... Sakra
foretagets
kompetens-
forsorjning

...Identifiera och
validera nya tekniska
maojligheter

...identifiera nya

[ affarsmodeller for
. attsdljavar &
A tjanst/produkt 4

| samarbete med Roland Berger, Teknikforetagen och Swedish MedTech
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Smart produktion & nya affarer

- Teknikforetag i Sverige digitaliserar ——

Programmets mal Qrweeas W

Att starka svensk industris konkurrenskraft
genom att klara den digitala

transformationen snabbare och battre an

ovriga lander — for forbattrad hallbarhet,
produktivitet och nya affarer i Sverige.
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Smart Produktion & Nya Affarer — 5 delomraden

1. KompetensfOrsorjning (teknikicretagen (TF), IF Metall)

2. Digital sakerhet och digitala spelregler (primart TF)
3. SME och stora foretag i en digital forandring (r, iF metan)
4. Smart produktion (rr, iF metal)

5. Affarer och affarsmodeller «r i metan
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Hur de olika delarna i programmet hanger ihop

Smart Okad produktivitet och nya affarsméjligheter

produktion Affarer

SME och stora féretag i en digital férandring

Al T VAD HUR

- Att digitalisera - Vad digitalisera - Hur digitalisera
K(?m[)e_tgns- Digital sakerhet
forsorjning &
spelregler

Industriella férutsattningar



Den industriella digitala transformationen

Digital formaga

Kritisk faktor

Omraden att
digitalisera

Resultat

Foretag A

Digitalt startat Digital driven

Digitalisering &
automation av
processer

Digitalisering av
existerande
produkter

Nya produkter/
tjanster och
affarsmodeller

Intern Smart

Nya affarer
effektivitet produktion

Foéretag B Foretag C

Digitalt mogen

Disruptiva
tjanster/produkter/
affarer

Ny roll i
utvecklad
affarsmodell



Delomrade 3

SME och stora teknikforetag i en digital forandring

e Varje foretag har sitt eget utgangslage for fortsatt digitalisering

e Startpunkten ar behovet "att” digitalisera, foljt av "vad” (strategi/roadmap) och "hur”
(aktiviteter)

e Digitaliseringen staller krav pa ledarskapet — startar i styrelse och féretagsledning
e Krav och behov fran kunden hjalper leverantéren att prioritera
e Lokala natverk och organisationer ar viktiga partners

Pagaende:

Inspel

TF & IF Metall o "Vad” Hur

digitalisera digitalisera digitalisera

Inspel till
regeringens / \
"Smart industri” \ | Stod

Expert
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Delomrade 3, Programskiss _ Att digitalisera

KickStart Digitalisering genom foretagssamverkan

e Fdrsta introducerande foretagarmote (alt individuella maten)

e Mote 1: Inspirationsdag (heldag)
e Programintro och Inspiratorer: Foretagsexempel — helst lokala
e Workshop i grupp: Vad ar digitalisering for oss?
e Hemlaxa: Utga fran en checklista for att borja sortera digitaliseringsmaojligheter

Piloter

Hudiksvall -

e Mote 2: Workshop (halvdag)

e Presentation och diskussion kring féretagens hemlaxa

e Workshop i grupp: Sortera kortlistan utifran omradena (produkt, interna Ornskoldsvik
processer, produktion, affarer och affarsmodeller)

e Hemlaxa: Arbeta vidare med den egna kortlistan

e Mote 3: Workshop (halvdag)
e Presentation och diskussion kring féretagens hemlaxa
e Workshop i grupp: Borja aktivitetssatta kortlista
e Resultat: Foretagsspecifika roadmaps for fortsatt arbete (t ex TOP 3)

e Support
e Under Steg I: Kontaktperson (méklar utifrdn behov)
e Efter 3 moten diskuteras expertstod, programmet Digilyftet, konsultcheckar mm



] Best practice
] Metoder och verktyg
) Lista pa nationella coacher och experter

Behov av gemensam kommunikations- och
utbildningsplattform..



Att diskutera

Kunskaps- och kompetenshdjning inom digitalisering kommer att vara
avgorande for svenska foretags fortsatta konkurrenskratft.

e Vilka digitaliseringsinsatser gors redan idag
Inom respektive SIP?

e Hur kan ny digitaliseringskunskap/resultat fran
SIParna forpackas och spridas for att snabbt
komma fler foretag till del?



Portsystem 2000: Fr&an mekanikféretag till systemleverantor

Problembeskrivning:

Tillverkade portar for storlager i Habo. Man ville kunna
kontrollera att alla portar var stangda.

L6sning

1. Montera en detektor som ser om porten ar stangd.
Koppla upp sensorn mot ett lokalt natverk

2. Nar porten ar uppkopplad = lagg till en RFID-
Detektor for att monitorera lastpallar som lastas av
eller pa lastbilen

Resultat:

Forutom att veta att porten ar stangd kunde man nu
leverera information om allt gods som lastas av och pa
den lastbil som star vid porten

Ett .
D'Q/'l‘a/is ,
Typ av digital férandring: er/ngse
1. Sensorer for att detektera Xe
e Om porten ar stangd rund bakdelen pa lastbilen

e RFID-Detektor for att logga alla lastpallar/gods med
RFID-taggar som lastas av och pa lastbilen

2. System for att ge lageroperatoren, akeriet och agaren av
godset information.

Framgangsfaktorer:

Dedicerad foretagsledning/agare
Lokala konsulter som kunde delta
Coachning

Stegvis inférande

Ekonomiska effekter:
«  Order vard halva arsomsattningen 2003
e  Under aren 2004-2005:

— 50 % omsattningsokning per ar

— Fran 39 till 90 anstallda

Idag ar bolaget uppkdpt



