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SAMMANFATTNING

Det nationella flygforskningsprogrammet NFFP som startade
redan under 1990-talet avslutar just nu den sjunde inkarna-
tionen av programmet. Den upplevda nyttan av programmet
har varit mycket stor hos deltagande parter fran hela innova-
tionssystemet. NFFP har genomgatt formella utvarderingar,
dér den senaste gjordes av Faugert 2018. Utvdrderingen

gav ett exceptionellt positivt resultat som sammanfattades i
foljande citat:

"Med ett sa pass val fungerande och val administrerat pro-
gram som NFFP som aterkommmande forbattrats under 25
ar ar det en utmaning att formulera meningsfulla rekom-
mendationer.”

I kombination med denna typ av externa utvirderingar
har det funnits en 6énskan hos Innovairs programledning att
niarmare studera det tekniska innehallet samt balansen mel-
lan de olika teknikkluster som vara stérre industrier fokuserar
paidag Skilet dr att 6vervaka att de forskningsaktiviteter
som genomfors har hég relevans for industrin och darmed
for 6vergripande nationell innovation. Innovairs intention
forstarktes av att programmet blev anmodat att genomfora
just en teknisk utvardering dven av NFFP7 i den storre halv-
tidsutvardering av Innovair som genomférdes 2020:

"Programmets styrning 2/2. Innovair féljer inte upp sina
projekt pa ett tillrackligt detaljerat och systematiskt vis,
vilket forsvarar mal- och resultatstyrning samt utvardering.
Programmet bér darfoér, med hjalp av sin nya programlo-
gik och dess indikatorer, regelbundet félja upp hur varje
enskilt projekt bidrar till programmets mal.”

dir-rapport #23.03-01

Foreliggande rapport sammanfattar denna projektutvar-
dering och redovisar bade process och resultat. Rapporten
ar uppbyggd av dels en generell del om flygteknik och NFFP,
dels en specifik del om den aktuella utvarderingen.

Processen har baserats pa fysiska besok hos GKN Aero-
space respektive Saab Aeronautics, dédr de tekniska projekten
presenterats via utforande doktorander eller ansvariga indu-
striella klusterledare, och datainsamling via enkiter till bade
akademiskt och industriellt ansvariga personer. Ambitionen
ar att processen ska bli aterkommande och utgéra en cirkular
del av Innovairs inriktande arbete.

Resultatmaissigt visar utvarderingen att NFFP-projekten
over lag bedéms som vilformulerade, valavgransade och
valutforda satillvida att de pa ett effektivt sétt later akademin
besvara industrins fragestillningar (pa lagre TRL). Resulta-
ten visar tydligt att projekten samtidigt har uppfyllt indu-
strins 6nskan om teknikutveckling och akademins énskan om
excellens och vetenskaplig publicering. Projekten, och hela
NFFP-programmet, bedéms darmed utgora en instrumen-
tell komponent for svensk flygteknisk innovation och for att
svensk industri ska kunna bibehalla den starka internatio-
nella position vi haft och fortfarande har. Det omfattande
ramaterialet som erhallits 1 besvarade enkiter finns tillgang-
ligt 1 digital form via Innovair.

For att utéka Innovairs majligheter att bidra till fullbor-
dad svensk flygteknisk innovation och sékerstalla starka
komponenter i resten av innovationskedjorna, hela vigen
fran nytankande till produkt/anst/system pa marknaden,
foreslar rapporten att programkontoret efter denna utvirde-
ring genomfor en liknande utvirdering av de demonstrator-
program (pa mellan-TRL) som Innovair bedrivit sedan start.
Rapporten foreslar aven nagra ytterligare aktiviteter som
16sning pa problem som framkommit 1 utvarderingen.

1 Nationella flygtekniska forskningsprogrammet (NFFP): Effektutvardering av etapp 5och 6, Technopolis Group, 2018-12-22, Tomas

Astrom et al

2 Sexarsutvardering av Innovair — Presentation av rekommmendationer 2020-10-21, Tomas Astréom, Amanda Bengtsson Jallow,

Marten Viberg, Faugert & Co Utvardering, 2020
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GENERELLT: DET SVENSKA FLYGTEKNISKA INNOVATIONSSYSTEMET OCH NFFP

INNOVATIONSSYSTEMET FOR FLYGTEKNIK

Genom bildandet av Innovair har de olika parterna 1
Flygsverige gemensamt etablerat ett innovationssystem som
i dag bestar av flertalet aktorer fran akademi och institut via
SMEF och storre foretag och dven innefattar Férsvarsmak-
ten och dess stodmyndigheter samt branschorganisationer
som Svenskt Flyg. Viss samverkan sker med aktérer inom
flygtransportomradet (LFV, Trafikverket, Transportstyrelsen
och Swedavia) liksom med ett antal andra strategiska innova-
tionsprogram samt med internationella aktorer.

I figur 1 syns exempel pa hur vara storre industrier (GKN
Aerospace och Saab Aeronautics) anvander TRL-skalan for
att pavisa hur nationell och internationell forskning liksom
nationella och internationella demonstratorprogram lyfter
teknikmognaden for att leda till verklig innovation i form av
tillverkade, salda och anvanda produkter.

I vissa fall demonstrerar vi i Sverige enbart teknik till
TRL 5 eftersom det ofta handlar om miljardbelopp for att
demonstrera nya motorer eller flygplan pa TRL 6. Detta
gors da 1 samverkan med internationella aktorer, sa kallade
OEM (Original Equipment Manufacturer), det vill saga de

PRODUKTAPPLIKATIONER

stora foretag som dominerar den internationella flygverk-
samheten (Airbus, Boeing, Rolls-Royce, General Electric,
Pratt & Whitney med flera). Efter sadan demonstration blir
svensk industri garanterat underleverantor till niasta genera-
tion flygplan/flygmotorer, varfor vart innovationssystem
aven blir en del av foretagens affarsmodell.

I figur 1 ses diagonala pilar som pavisar tiden att utveckla
nya produkter fran grundlaggande forskning, ofta 15-20 ar
och ibland dnda upp till 30 ar. Da ledtiderna ar sa langa ar
det av storsta vikt att aktérerna samverkar 6ver hela TRL-
skalan vilket aven kréver gemensamma strategier och mal.
Dessa formuleras av Innovairs aktérer 1 samverkan; en ny
NRIA Flyg 2024 ska tas fram under 2023. Agendorna tiacker
regionala, nationella, bilaterala och multinationella aspekter
ur bade civila och militara perspektiv.

Figur 1 visar dirmed en modell av hur innovationssystemet
hanger ihop. Det denna rapport vill pavisa ar att modellen
motsvarar verkligheten och fungerar i praktiken. Utvir-
deringen som har gjorts géller laga TRL, det omrade som
1 bilderna benamns teknologiprogram. Dar dr NFFP en
barande finansieringsdel.
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Figur 1. Innovationssystemet for flygteknik beskrivet genom de sd kallade "sneda vagor” som uppstdr ndr TRL-trappan bestigs
Sver tid, med exempel frdn GKN Aerospace respektive Saab Aeronautics. Se stérre figur i appendix A.
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NFFP

NFFP startade efter ett regeringsbeslut 1994 och den
aktuella utvdrderingen avser den sjunde inkarnationen av
programmet. Tidigare har ett sarskilt programrad hanterat
NFFP men i1 den sjunde omgangen avsatte Regeringskansliet
medlen direkt till Innovair for inriktning och styrning av
verksamheten, under Vinnovas administration av utlysningar
och ekonomisk uppf6ljning.

Harvid tillkom édven speciella medel {6r att mojliggora
internationell samverkan, i forsta hand med Brasilien inom
ramarna for regeringens exportstrategi dar vi anvander
Gripenexporten som katalysator for att fraimja innovations-
samverkan dven inom andra omraden.

Samverkan sker aven med Storbritannien, och sedermera
aven Tyskland. Jamfort med Brasilien fokuserar bada dessa
fall i hogre grad pa samverkan kring excellens, industri-
ella kontakter och politisk enighet avseende frihandel och
liknande.

Finansiering

Innovair har utéver en smirre koordineringsverksamhet
om ca 3,5—4 miljoner kronor per ar handhaft tva priméara
programtyper. Dessa dr NFFP som diskuteras hér samt
demonstratorprogrammen SweDemo och nu IntDemo om
30 miljoner kronor per ar.

NFFP har finansierats av Naringsdepartementet med
55 miljoner kronor per ar (varav vi ansokte om en beviljad
héjning om 15 miljoner kronor per ar for internationell verk-
samhet) och Férsvarsdepartementet med 15 miljoner kronor
per ar. Sedan 2022 har den militdra delen hojts med fem
miljoner kronor per ar och en ytterligare h6jning aviseras for
innevarande ar.

Merparten av dessa medel har lysts ut nationellt vid tva
tillfallen. Vi har ocksa haft gemensamma utlysningar med
Storbritannien och Brasilien inom de internationella sats-
ningarna vilka inte utvdrderas har. Inte heller utvarderar vi
har de specifika strategiska satsningar vi gjort pa utlysningar
for SMF da dessa dels 4r mindre och har en nagot annor-
lunda karaktér.

Utlysning

Utlysningstexterna itereras mellan programkontor och de
storre industrierna tills alla dr néjda med innehallet. (Under
perioden har vi tagit initiativ till att skapa tekniska kluster
hos storindustrin, vilket innebér att prioriterade teknikom-
raden till stor del har samlats "under en hatt” med utsedda
ansvariga industriella klusterledare som har fatt genomga
en gemensam inledande utbildning.) Darefter genomférs en
sittning med Vinnovas jurister for att granska att utlysning-
arna ar korrekta ur Vinnovas perspektiv. Efter slutligt beslut
1 myndighetsgruppen publiceras utlysningarna pa Vinno-
vas webbsida med information om varje utlysnings syfte,
ckonomiska ram, kriterier samt kontaktinfo till ansvariga hos
Vinnova, Innovair och de stérre industrierna.

Ansdékning

Grunden for en ansokan ar en beskrivning av problem-
stillning, forskningsfront och planerade aktiviteter med
bedémning av mal samt TRL vid start och slut. Darutéver
tillkommer en ekonomisk plan fér de sokande parterna, in-
klusive medfinansiering, samt en C'V-bilaga for alla utférare
inklusive akademisk handledare, eventuell doktorand och
klusterledare. Samverkan med andra projekt inom klustret
ska ocksa anges.

I férutsdttningarna ingar att ingen part far soka mer én
hela det utlysta beloppet. Detta gors for att utvarderarna
inte ska belamras med ett orimligt stort antal ans6kningar
att granska. Bada de stora industrierna soker visentligen
hela beloppet, vilket normalt innebar en 6verscékning om en
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faktor tva. Detta ar rimligt, bade for utvarderarna och for att
sdkra att det sker en verklig utlysning och granskning, inte
bara en fordelning av medel fran staten till industrin och dess
medsokande. I realiteten hamnar merparten av beviljade
medel hos akademin medan medfinansieringen vasentligen
kommer fran industrin.

Tran tidigare ansékningsomgéangar vet vi att det dr mycket
svart for mindre foretag att s6ka medel i 6ppen konkurrens
med foretag som GKN och Saab med dessas erfarenhet och
resurser. Av detta skdl har vi i stallet skapat programmet
SMF Flyg specifikt for dessa foretag, varav cirka 50 i dag
ingér i Aerospace Cluster Sweden.

Utvardering

For utvarderingen tillsétts tio oberoende experter inklusive
en ordférande av Vinnova. Innovairs programchef var
tidigare ordférande i bedémningsgruppen men lamnade den
positionen i samband med att Innovair tillkom.

Vid bedémning av ansékningar gor varje granskare forst
sjalvstandigt sin bedémning av nivan pa de tre huvudkri-
terier som ingar: potential, genomforbarhet samt aktors-
konstellation. Dessa bedémningar skickas till ordféranden
som sammanstaller helheten infor ett fysiskt mote med hela
bedémningsgruppen. Har prioriteras akademisk excellens;
ansOkningar med hogst podng godkdnns medan de med lagst
poang stryks.

Da ekonomin bara ricker till att finansiera en del av an-
sokningarna arbetar man sig successivt fram mot mitten av
godkénda/icke beviljade forslag. I detta sena skede beaktas
dven teknisk inriktning, industriell och akademisk part for
att skapa en rimlig balans 1 projektportfoljen. Har presente-
rar de ansvariga for respektive projekt detta i mer detalj s
samtliga 1 bedémningsgruppen kan diskutera vilka projekt
som bor beviljas.

Till f6ljd av att manga ansékningar ska bedomas ar
processen att varje ansokan lases av minst tre personer med
en person huvudansvarig for varje ansdkan. En mycket
strikt hantering for att undvika jav f6ljs i hela processen, se
faktaruta.

SA UNDVIKS JAV

Ingen person aktiv vid nagon akademisk instans far delta
i bedomningen av ansékan fran den egna organisationen,
inte ens om ansékan skrivits vid en annan institution.

Inte heller far person tidigare verksam vid en institution
beddéma ansdkan darifran.

Vid risk for sadana situationer har personen fatt lamna
bedémningsrummet, vilket protokollfors, tills beslut fattats.

| fallet att beddémarna haft helt olika uppfattning om
nagot projekt behandlas det ocksa i plenum for att inte
riskera felaktig bedémning pa grund av individuella skill-
nader i uppfattning av innehallet i ansdkan.

Industrin poangsatter inte inskickade ansdkningar. Dock
innehaller processen interna avstamningar vilket betyder
att man enbart skickar in de férslag man vill prioritera. Om
industrin skulle fa bestdmma om férdelning av medlens
tilldelning skulle forfarandet bryta mot grundlaggande
regler for europeiska statsstod.

Beslut

Efter genomf6rd ans6kanshantering presenterar ordforan-
den resultatet for Innovairs myndighetsgrupp. Denna bestar
av representanter fran Vinnova, Forsvarsmakten och FMV.
Gruppen maste inte acceptera beddmarnas rekommenda-
tion fullt ut, utan har vid behov méjlighet att omvardera om
man finner att resultatet inte ligger i linje med svensk strategi
for flygomradet (enligt NRIA Flyg). Detta forfarande ar dock
mycket sillsynt.

www.innovair.org
info@innovair.org


https://innovair.org
mailto:info%40innovair.org?subject=

Uppféljning

Varje projekt avrapporteras regelbundet avseende aktuell
status och ekonomisk upparbetning i Vinnovas portal. Vid
kraftig forandring eller forsening f6r nagot projekt meddelas
detta till Vinnova och Innovair som tillsammans tar fram en
rekommendation for beslut av myndighetsgruppen.

Innovair-rapport #23.03-01

Nytt ar att Innovair har ambitionen att genomfora egna
utvarderingar enligt vad som beskrivs i foreliggande rapport.
Anledningen ar att ytterligare 6vervaka och stirka den 6ver-
gripande relevansen hos de projekt som beviljas och darmed
oka kontinuiteten, effektiviteten och konkurrenskraften hos
det svenska innovationssystemet for flygteknik.

SPECIFIKT: AKTUELL UTVARDERING - RESULTAT OCH TOLKNINGAR

GENOMFORANDE

Industribesok

Uppf6ljning av respektive forskningsprojekt har inom Inno-
vair traditionellt primart legat pa foretagen, foretradesvis
GKN Aerospace och Saab Aeronautics, via dessas teknik-
klusterledare. Eftersom Innovairs programkontor sporadiskt
deltar vid de periodiskt aterkommande tekniska projekt-
genomgangar som anordnas blev ett lampligt upplagg att
programkontoret avsatte resurser for att stimma av samtliga
projekt inom respektive kluster med medverkan av akademis-
ka handledare och industriella klusterledare/projektledare.

Innovair besokte forst GKN Aecrospace 1 Trollhattan,
redan 23-25 november 2021. Darefter besoktes Saab Aero-
nautics 1 Linkoping 4-5 maj 2022. Vid dessa besok deltog
foljande personer 1 olika konstellationer: Anders Blom, Gun-
nar Linn, Bjérn Jonsson, Mats-Olof Olsson, Johan Rignér
och Kent Andersson.

Upplagget var lite olika hos de tva industrierna. Hos GKN
Aecrospace presenterades projekten av utférande doktorand,
i narvaro av vissa akademiska handledare, klusterledare och
GKN:s forskningschef. Genomgaende holls goda presenta-
tioner foljda av relevanta fragor och diskussion om tankt fort-
sattning och liknande. Innovairs bedémning av de enskilda
projekten 6verensstimmer val med enkétsvaren.

Att lata doktoranderna presentera ger dessa en utmarkt
traning 1 att tala infor en kompetent publik och att hantera
fragor om tekniska detaljer. Dessutom ger sjilva eventet en
vardefull mojlighet till interaktion och synergier.

Hos Saab presenterade i stéllet klusterledarna projek-
ten och hur dessa passar in 1 respektive kluster och 1 den
évergripande foretagsstrategin. Aterigen delar Innovair den
uppfattning som kommer fram i enkatsvaren.

For Innovair ger denna typ av upplagg en nagot tydligare
helhetsbild eftersom en doktorand inte pa samma sétt kan
satta in sitt projekt i en helhetsbeddmning. Det finns alltsa
fordelar med bada upplaggen.

En tanke om idealt upplagg ar att lata doktoranderna forst
presentera sina projekt varefter klusterledarna skulle kunna
bidra med hanteringen av klustrets samlade balans och dess
integrering i den tekniska helheten.

Eftersom det inte varit enkelt att fa in alla svar pa enka-
terna bor man kanske fundera 6ver om det kan stéllas krav
pa att denna typ av “projektkonferenser” ingar som ett
obligatoriskt moment infor slutbetalning av projekten, vilket
forstas, om mojligt, maste goras kant 1 samband med kom-
mande utlysningar.

Enkat till klusterledare och akademiskt ansvariga
Tva enkittyper togs fram: en generell om 6vergripande
faktorer som teknikbalans och samverkan och en projekt-
specifik med mer konkreta fragor som skulle besvaras per
projekt. Bada enkdttyperna gavs sedan till de bada malgrup-
perna akademiska handledare och industriella kiusterledare
(alternativt projektledare), med vissa skillnader sinsemellan
vilket gjorde att det totalt blev fyra olika enkéter som distri-
buerades.

Enkiaternas frageinnehall diskuterades inom Innovairs
arbetsgrupp for att respondenterna inte skulle uppleva enké-
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terna som alltfér betungande, men dnda kunna ge kvalitativa
matt for aktuella projekt.

Formulédren distribuerades via egen webblank, och i de fall
dar detta inte var kompatibelt med responentorganisationens
sakerhetssystem dven via mailade worddokument. Svaren
samlades i en databas.

Liksom nér det giller projektkonferenserna ovan kan man
fundera 6ver om det kan stéllas krav pa att den hér typen
av enkitsvar skulle inga som ett obligatoriskt moment infor
slutbetalning av projekten. Det har inte varit helt enkelt att fa
in svar fran alla respondenter, och effektiviteten skulle kunna
forbéttras om momentet var obligatoriskt. Detta skulle natur-
ligtvis i sa fall behéva goras kdnt 1 samband med kommande
utlysningar.

SAMMANFATTANDE RESULTAT PA AGGREGERAD NIVA

Antalet projekt som har utvirderats ar 69. Den samlade
svarsfrekvensen dr 100 % hos klusterledarna och 93 % for
akademin. Nagra personer har slutat, sa det samlade utfallet
ar gott. Vi ser inget skl att analysera skillnader mellan indu-
stri och akademi och inte heller skillnader 1 svar for projekt
hos GKN Aerospace respektive Saab Aeronautics, eftersom
befintliga marginella skillnader snarare handlar om olika
individuella bedémningsnivaer.

De svarsalternativ som har anvants har varit dels en
bedémningsskala fran 1 (inte alls bra) till 10 (kunde inte vara
battre), dels ja/nej, beroende pa fragans karaktér.

Generellt

I figur 2 (pa nasta sida) ser vi att svaren pa samtliga fragor
uppvisar “bra” resultat satillvida att bedémningarna for
varje fraga tydligt ligger pa den 6vre dnden av skalan.

En 6évergripande tolkning av detta ér att innovations-
omradet uppvisar god samverkan i praktiken, dar akademi
och industri har god samsyn om problemformuleringar och
l6sningsmetoder, vilket dr en god forutsattning for ett starkt
innovationssystem och for uppfyllande av de évergripande
nyttor som Innovair arbetar {or, se effektlogik i appendix C.

Nedan redovisar vi svaren fraga for fraga med vara tolk-
ningar. Vissa tolkningar ges samlat fér kombinerade fragor.

1 Projektets akademiska niva
Den genomsnittliga poangen (sammanvigningen av alla del-
fragor med bedémningsskalor) pa de utvarderade projekten
blev 8,3 hos industrins klusterledare och 8,5 hos de akade-
miska aktorerna. Bedomningarna, som ar generellt sam-
stimmiga mellan akademi och industri, visar att industrins
forskningsfragor gar att kombinera med hog akademisk niva.
Detta tolkar vi som ett vardefullt betyg for det svenska inno-
vationssystemet eftersom excellens och innovation verkar ga
hand 1 hand.

En viktig tolkning av detta ar att det inte forefaller som
att akademin pa nagot vis finner behovsmotiverad forskning
mindre virdefull dn helt fri grundforskning. Detta leder tan-
karna till vart framforda forslag om en tydligare 6verbrygge-
ning mellan Vetenskapsradets respektive Vinnovas (liksom
Energimyndighetens och Formas) finansiering. Atminstone
inom de natur- och teknikvetenskapliga disciplinerna finns
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Figur 2. Sammanstdlining av inkomna svar pd vdra enkdter. Se stérre figur i appendix A.

all anledning att formoda att effekterna for Sverige vore
starkt positiva med en sadan typ av koordinering

2 Projektets betydelse fér industrin pa kort sikt

3 Projektets betydelse fér industrin pa lang sikt

Dessa fragor har av naturliga skil enbart industrin fatt.
Genomsnittlig poang for bedémning av nyttan pa kort sikt ar
6,8 och pa lang sikt 8,3. Detta 6verensstammer vl med vart
overgripande innovationssystem med cirka 1520 ars ledtid
for att fora grundldggande forskning till industriell produkt
pa marknaden, det vill sdga att fullborda innovation.

Att betyget pa kort sikt inte ar hogre inom industrin ar
ganska véntat eftersom projekten befinner sig pa (for indu-
strin) laga TRL, ddr nytta pa kort sikt inte kan forvantas. Att
betyget pa lang sikt ar sa pass hogt indikerar att projekten
ar valformulerade och i linje med 6nskad och bedémd
utveckling. Har finns ocksé en indikation pa att Innovairs
svenska flygtekniska innovationsstrategi NRIA Flyg har
varit framgangsrik i att identifiera kommande tekniker och
marknadsfonster.

4 Projektets utfall och genomférande i férhallande till plan
Aven avseende bedémning av projektens utfall och genom-
forande 1 forhallande till plan ligger industrins respektive
akademins bedémningar pafallande nédra varandra med
genomsnittlig poang om 7,7 respektive 8,0. Vardena ger en
tydlig och samstammig bild av att flertalet projekt fungerar
mycket val.

5 Samverkan med akademin/industrin inom projektet

Niér det géller uppfattningen om hur val samverkan med den
andre parten, det vill siga akademi respektive industri, ger
industrin betyget 8,7 medan akademin i sin tur ater ligger
marginellt hogre med 9,0. Sa pass goda siffror pa samver-
kan ar en mycket vardefull egenskap hos ett fungerande
innovationssystem. Denna goda samverkan grundlades
redan vid NFFP-starten pa 90-talet, men samtidigt har vi
under Innovairs livstid sett en stadigt 6kad samverkan mel-
lan aktorstyperna. Se appendix B angaende vilka nationella
akademiska aktorer de olika teknikklustren samverkar med 1
utvdrderade projekt.
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6A Projektets utsikter till malgdng inom
finansieringsperioden

6B Eventuell ytterligare finansiering

6C Eventuell ytterligare tid

7A Relevans for fortsattning efter avslutat projekt

7B Slut-TRL fér nuvarande projekt

Nir det 1 enkdten kommer till méjligheten att na uppsatta

mal framtrader for forsta gangen en distinkt skillnad i svaren;

industrin bedémer i genomsnitt utsikterna till malgang inom

finansieringsperioden till 87 % medan akademin ligger

avsevart lagre med 68 %. Samtidigt vill akademin fortsitta

88 % av de aktuella projekten efter avslut, medan industrin

ligger lagre pa 72 %.

Har misstanker vi att skillnaderna beror pa hur industri
respektive akademi sitter upp mal for den egna verksamhe-
ten. Industrin bor ha formulerat den ursprungliga ansékan
med en klar bild av vart man vill komma i det aktuella
projektet, vilket sedan kan foras vidare 1 TRI-skalan genom
en fortsattning av projektet. Det vill sdga att det aktuella pro-
jektet har gatt bra nar det blivit tillréckligt bra. For akademin
finns daremot en inbyggd vilja att penetrera varje formule-
rad problemstéllning i detalj och om man inte nar utsatta
mal finns skl till en forlangning av projektet.

Bedémningen av behovet av mer medel eller tid ar enbart
relevant i varje enskilt fall, varfor inga medelvarden anges
har. Resultaten i stort indikerar att flertalet projekt varit
val genomtankta vid problemformuleringen och bade haft
industriell betydelse och akademisk relevans.

Bedémningen av var projektet i sin nuvarande form slutar
1 TRL-skalan ar enbart relevant for att klusterledarna och
akademin ska kunna ta stallning till vad en fortsattning
innebdr i form av vidareutveckling i TRL-trappan och vilka
kostnader detta medfor. Nar Innovair startade genomférde
vi en studie som visade att akademin 1 snitt 6verskattade
sin egen TRL-niva med ett steg, medan vi nu, snart tio ar
efterat, skapat en samsyn mellan industri (som kan detta
bast) och akademi.

8 Projektets bidrag till 6vergripande nytta

Avslutningsvis har vi enbart bett industrin att bedéma den
samlade nyttan med projektet pa en hogre systemniva med
baring pa hur vil de enskilda projekten bidrar till industrins
overgripande affarsmal. Har ar genomsnittspodngen 8,0, vil-
ket dr mycket hogt, medan det finns en signifikant spridning
mellan projekten vilket dr logiskt eftersom syfte och risk med
projekten varierat 1 malformuleringarna.

www.innovair.org
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9 Synergier med narliggande projekt

Denna fraga stélldes for att tydliggora konkreta ”beroen-
dekedjor” mellan projekt. Responsen har varit ymnig och
har generell relevans genom att manga projekt befinner sig
i en kontext av parallell teknikutveckling, vilket ar naturligt
men dnda kan uppmérksammas eftersom det indikerar att
projekten dr definierade utifran en problemrymd snarare an
teknikdrift — precis som det ska vara i innovationssamman-
hang.

VALDA KOMMENTARER FRAN UTVARDERINGEN OCH
VAR ANALYS AV DESSAS BETYDELSE

Manga respondenter har tagit chansen att lamna synpunkter
1 samband med enkéten. Har redovisar vi de mest relevanta
av dessa 1 en foreslagen strukturerad form.

Samverkan mellan aktérer

Industrin har besvarat fragan ovan om synergier med andra
projekt mycket positivt. Samverkan sker dock inte bara med
andra projekt inom NFFP-sfaren utan dven med projekt fi-
nansierade av exempelvis EU, Energimyndigheten och andra
SIPar inom Vinnovas satsning pa strategiska innovationspro-
gram. Detta var ju ocksa syftet med satsningen, namligen

att anvinda medlen inom SIPen, 1 vart fall Innovair, som

en grundplat for att genom koordinering av verksamheten
mojliggdra uppskalning av medel fran andra finansidrer och
att skapa en samverkande struktur mellan projekt med olika
finansiering. Bada aspekterna skapar 6kad nytta av satsade
skattemedel och bidrar till att halla svensk industri konkur-
renskraftig.

Innovair har ocksa satsat specifika strategiska medel for att
mojliggdra samverkan med andra lander, exempelvis genom
samutlysningar med Brasilien och Storbritannien. Dessa
projekt utvarderas inte har utan fokus ligger pa traditionella
NFFP-projekt. Det dr dock intressant att observera att de
natverk som astadkommits genom internationella satsningar
aterkommer aven i de granskade projekten. Bade industri
och akademi lyfter nationell och internationell samverkan
som betydelsefulla och nimner aven ett antal aktiviteter som
skett utanfor det formella projektet men haft betydelse aven
for andra parter @n de som erhallit direkt finansiering f6r
NFFP.

Bland de utvirderade 69 projekten observerar vi samver-
kan med:

Storbritannien, Brasilien, Finland, Tyskland, USA, Nederlan-
derna, Irland, Norge, Kanada, Italien, Belgien.

Dessutom tillkommer starka kopplingar till EU:s Joint
Technology Undertaking Clean Sky i alla dess generationer.
Intressant finansiering utéver NFFP innefattar:

SIP Lighter, SIP Produktion 2030, SIO Grafen, Energimyn-
digheten.

Samverkan med 6vriga parter i landet inklusive nationell
akademi utover de som finns listade 1 appendix B innefattar:

Halmstad Hogskola, Ericsson, WARA-PS (WASP Research
Arena - Public Safety), LFV, Sjofartsverket, Mittuniversitetet,
Polisen, MSB.
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Klustret produktionssystem och processer hos GKN
Aerospace tar upp en aspekt som géller analys av komplexa
system kopplad till smarta algoritmer (exempelvis artificiell
intelligens), médnniska och digitaliserad fabrik. Industrin
utvecklar processer, digitala tvillingar, monitorering, inspek-
tion och systemmodeller f6r produktion och simulering men
har otillracklig balans for hur dessa ska analyseras tillsam-
mans. Detta dr en synpunkt som bor inarbetas i hela NFFP8
dar aven en samverkan med andra nationella satsningar, av
typen Avancerad digitalisering® och WASP#, bor planeras 1
ett tidigt skede.

Teknikomradesbalans

Vi konstaterar att flertalet aktorer lyfter framgéngen med
tekniska kluster och klusterledarnas roll. Bade Innovair och
NFFP namns som viktiga for att skapa majlighet att na bred
samverkan bade nationellt och internationellt.

Hos GKN Aecrospace konstaterar klusterledaren for Lifing,
det vill siga livslangd, att klustret haft for fa projekt for att
tacka tekniska behov. Detta ar val vart att beakta i NFFP8 da
livslangd ar centralt avseende produkternas siakerhet.

Det satter ocksa fingret pa en inneboende svaghet i
systemet som tal att funderas 6ver, namligen att respektive
industri far sinda in ett maximalt antal ansdkningar som
sedan bedéms av oberoende experter primért ur ett excel-
lensperspektiv. Harigenom gar det inte att skapa ett utfall
med ett visst antal godkanda projekt per kluster, och detta
ar inte heller nédvandigtvis vad industrin vill vid ett givet
tillfalle. Exempelvis satsade Saab Aeronautics specifikt pa att
inom NFFP7 skapa stark finansiering inom klustret Sensorer
— system och funktioner.

En oberoende granskning leder férmodligen inte alltid till
det av industrin mest 6nskade utfallet, vilket dessutom torde
strida mot statsstodsreglerna.

Ansvars- och finansieringsstruktur

Hos Saab Aeronautics nimns inom samma kluster en intres-
sant aspekt vl vard att beakta infor framtiden, namligen
kopplingen till rymdteknik. Flygspecifika sensorfunktioner
kompletteras i 6kande utstrackning av satelliter, vilket ocksa
Forsvarsmakten i 6kad grad fokuserar pa. Innovair har ob-
serverat detta och breddat SARC till att innefatta acrospace,
inte bara aeronautics. Vi har dven inom ramarna for ACS
skapat en nordlig nod i samverkan med det rymdtekniska
omradet.

Finansieringen for Innovair ar dock begransad till flygtek-
nik och en f6randring kraver agerande av Regeringskansliet.
I dag styrs och finansieras rymdforskning priméart via Rymd-
styrelsen som lyder under Uthildningsdepartementet medan
Vinnovas medel primért kommer fran Naringsdepartemen-
tet, samt for Innovair dven fran Forsvarsdepartementet.

Detta dr en mérklig uppdelning som skiljer sig fran forhal-
landena i alla vara samarbetslander och de flesta ledande in-
dustrilander. I Tyskland ligger motsvarigheten till Rymdsty-
relsen inom DLR (German Aerospace Center) och flertalet
lander har en gemensam Flyg- och rymdstyrelse (alltid den
ordningen da flygverksamheten ofta ér en storleksordning
storre, precis som 1 Sverige).

Test- och demofaciliteter

Fran LTU lyfts problemstallningen att det for akademiker
kan vara svart att fa tillgang till experimentella resurser.
Detta ar mycket relevant 1 den svenska universitetsvarlden
dér standigt “marknadsanpassad” hyressittning lett till
avveckling av laboratorier for att ersittas med mindre lokal-
kravande berdkningsverksamhet. Resultatet ar i manga fall
att modellering utan tillgang till fysikaliska experiment blir

3 teknikforetagen.se/avancerad-digitalisering

4 wasp-sweden.org

www.innovair.org
info@innovair.org


https://innovair.org
mailto:info%40innovair.org?subject=

en akademisk 6vning utan storre relevans. Detta dr aterigen

inget som pa nagot satt ar unikt for flygteknikinnovation; det
ar ett nationellt problem som upplevs av samtliga teknikom-

raden.

Det forgjanar ocksa att forklaras att det i dag ar mycket
svart att hitta finansiering for experimentella resurser och att
test- och demoverksamhet inom EU enbart kostnadstacks
med 25 % av indirekta kostnader, exempelvis for denna typ
av resurser.

Koppling mellan férsvar och akademi
Forsvarsmaktens tidigare forsknings- och teknikutvecklings-
omrade FoT Flygteknik har ersatts med FoT Flygsystem,
vilket har skett for att Totalforsvarets forskningsinstitut
(FOI) ska utvardera nyttan av inférda nya tekniska losningar
(sensorer, plattform, vapen, signaturreduktion, styrsystem,
manoévrerbarhet, avionik med mera) pa systemniva.
Satsningen har av ekonomiska skal inneburit att FOI inte
langre har signifikant forskningskompetens pa de olika inga-
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ende teknikomraden for vilka systemeffekter ska modelleras.
Detta innebér att FOI nédvindigtvis maste 6ka samverkan
med olika akademiska institutioner for att mdjliggora att
ingadende data har relevans for modelleringen. Behovet av
akademisk samverkan ar pataglig.

Kompetensbas

En fraga som aterkommer ar mojligheten att behalla seniora
forskare vilket dock ligger utanfér Innovairs finansierings-
mojligheter och kanske snarare ar en industrifraga. Under
perioder sedan NFFP:s start pa 1990-talet har det pa grund
av fluktuerande konjunktur funnits perioder da industrin haft
anstallningsstopp. Inte minst av detta skal blir fragan generell
for alla teknikomraden och bor beaktas av statsmakterna.
Hur mojliggor vi att disputerade forskare kan stanna inom
innovationssystemet dven i perioder av lagkonjunktur for att
den satsning, bade intellektuell och pekuniidr, som studierna
inneburit ska ge langsiktig avkastning for landet?

FORSLAG PA FORTSATTA INSATSER

MOJLIG ATERSTAENDE ANALYS AV
OVRIGA INNOVATIONSSYSTEMET
Innovair har haft egen ambition att
utvardera de innovationskedjor som
beskrivs i figur 1. Att de fungerar i prak-
tiken ar industriernas affarsfacit bevis
pa, men for att kunna inrikta verksam-
heten mot hégsta mojliga sannolikhet
for effektivinnovation behover vi kunna
sakerstalla att vi har styrmojlighet aven
under pagaende projekt.

Specifikt ar de strategiska innova-
tionsprogrammen avsedda att astad-
komma just innovation, vars fullbordan
sker nar TRL 9 ar avklarad. For att na
dit, och for att aven goéra det med nasta
produkt/tjanst/system, maste ett inno-
vationssystem ha samtidiga aktiviteter
pa samtliga TRL med langsiktighet
i varje steg. Forstaelsen for detta ar
mycket viktig.

Det betyder att utvardering av akti-
viteter behover ske pa samtliga nivaer i
innovationssystemet:

a) Forskning NFFP utgoér basen
for svensk flygforskning och levererar

FRAMTIDA UTLYSNINGAR

| utvarderingen framkommer synpunk-
ter pa att utlysningstexterna bor ses
over och dar beakta bland annat hur
nya satsningar pa Al och avancerad
digitalisering pa basta vis kan inkorpo-
reras i avsikt att dven samverka med
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bade forskningsresultat och personella
resurser for framtidens kompetensbe-
hov. Den nu genomfoérda utvarderingen
behdver ske kontinuerligt. Processen

ar upparbetad, atminstone i en forsta
fungerande form. For att 6ka effektivi-
teten i processen skulle den utférda ty-
pen av "projektkonferenser” liksom den
utférda datainsamnlingen (via enkater
eller motsvarande) kunna inga som
obligatoriska moment i kommande
utlysningar. For erbjuda doktoranderna
traning och majlighet till kontakter, och
samtidigt skapa en god helhetsbild

pa systemniva, bor bade doktorander
och klusterledare vara engagerade i
projektpresentationerna.

b) Demonstration For att skapa en
total bild av vad statens medel astad-
kommit i samverkan med industrime-
del och samtliga aktorer aterstar att
utvardera i forsta hand genomférda
demonstratorprogram, alltsa nasta niva
i figurens innovationskedjor.

c) Industriell utveckling | man av
resurser vore en utvardering av aven

andra viktiga nationella satsningar.
Bilaterala och multinationella (pri-
mart inom EU) satsningar bor fortsatta
men balansen bor diskuteras mellan
samtliga parter.
En specifik satsning pa SMF bor
fortsatta men mojligen hellre laggas

SMF-satsningar och riktade interna-
tionella utlysningar mycket intressant.
De sistnamnda ger ju fordelen av
att satsade svenska statsmedel inte
bara skalas upp en faktor tva via var
industrisatsning utan snarare en faktor
fyra genom det andra landets bidrag.
Med strategiska val av samarbetsland
(exempelvis Tyskland och Storbritan-
nien) fungerar detta val. Daremot
far man inte féranledas att tro att ett
EU-projekt med X internationella parter
ocksa genererar resultat motsvarande X
ganger den egna satsningen. Val valda
EU-projekt kan vara utmarkta, men
satsningarna skalar inte med antalet
parter pa grund av olika kompetensni-
vaer och resurskravande ledning och
administration.

| samtliga fall galler att alla ingdende
parter bor ges utrymme att reflektera
6ver nagorlunda samma fragor for att
slutsatser ska kunna dras om exempel-
vis graden av samsyn.

inom demonstratorsatsningar dar SMF
normalt har storst behov och intresse
av att delta. G6r man detta kan andra
parter kompenseras genom ett bredare
deltagande inom NFFP.

www.innovair.org
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FINANSIERING

Eftersom finansieringen fér Innovair
fran Regeringskansliet via Vinnova upp-
hor efter de fran borjan beslutade tolv
aren behover programmet adressera
frdgan om nya Kallor till finansiering

av demonstratorprogram och strate-
giska projekt. Industrin och flertalet
parter inom Innovair avser att behalla
organisationen for att sakra en samlad
nationell struktur for flygets forsknings-

ANSVARSSTRUKTUR
En vag att skapa battre struktur pa
flyg- och rysmdomradet ar att dela upp
rymdverksamheten i en forskningsdel,
som kan ligga kvar under Utbildnings-
departementet, och en industridel som
bor ligga under Naringsdepartementet.
Forskningsdelen kan ledas av Insti-

FOI OCH AKADEMIN

En potentiell I16sning pa FOI:s behov
av 6kad samverkan med akademin
kanske ligger i hur Férsvarshogskolan
(FHS) har 16st problemet att man annu
inte har examinationsratt fér doktors-

och innovationsfragor.

| samband med att fortsattningen av
nuvarande demonstratorprogrammet
IntDemo annu inte ar kand foértjanar
det darfor att papekas att ett militart
demonstratorprogram ar mycket
o6nskvart. Sddana fanns tidigare, men
avvecklades i samband med nedskar-
ningen av hela forsvarsfinansieringen
efter murens fall 1989. Med de nu suc-
cessivt 6kande satsningarna pa férsva-

tutet for Rymdfysik eller av Rymdsty-
relsen under forutsattning att denna
ombildas till en Flyg-och rymdstyrelse.
Da flygomradet ar avsevart storre,
mer komplext genom bade civil och
militar flygteknik, ar det anmark-
ningsvart att Sverige som ett ledande
flygland annu inte skapat atminstone

examen. FHS har upparbetat specifika
samverkanskanaler med andra UoH for
detta. Har skulle FOI med férdel kunna
studera hur FHS agerat och maéjligen
samverka for detta andamal.

Innovair har gemensamt besokt

Innovair-rapport #23.03-01

ret ar det viktigt att inte bara satsa pa
"har och nu” utan att genom satsning
pa forskning och innovation aven skapa
handlingsfrinet infér framtiden. Harvid
vore militara demonstratorprogram ett
utmarkt verktyg.

Behovet av ett langsiktigt NFFP-pro-
gram aven efter att Innovairs tolvariga
finansieringsperiod tar slut bor beaktas
redan nu for att Regeringskansliet ska
vara medvetet om behovet.

en strukturerad samordning mellan alla
de departement som har flygfragor pa
agendan (Naringsdepartementet, For-
svarsdepartementet, UD, Utbildnings-
departementet, Departementet for
transport och infrastruktur och kanske
fler), se aven rekommendationer om
saken i NRIA Flyg 2016 och 2020.

Cranfield University under tidiga varen
2023, bland annat for att underséka hur
man lyft samverkan mellan akademi
och férsvarsaktorer dar.
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